Bundel - Algemeen Bestuur van 10 september 2025

Opening en mededelingen
Welkom aan A. Jetten.
Vanuit de ZonMw middelen is € 963.160,-- beschikbaar gesteld voor versterken Samenwerkingsstructuur
Regioplan De Gezondste Regio Achterhoek. Dit voor de duur van maximaal 24 maanden, tot uiterlijk 31
december 2026. (zie bijlage)
Informatieve memo over het Achterhoek Partnernetwerk (zie bijlage)

Besluitbrief ZonMw middelen

Informatieve memo Achterhoek partnernetwerk

Samenstelling en portefeuilleverdeling dagelijks bestuur
1. Kennisnemen van de portefeuilleverdeling
2. Bespreken opvolging J. Bengevoord in het dagelijks bestuur

Samenstelling en Portefeuilleverdeling dagelijks bestuur

Begroting 2026 en meerjarenraming 2027-2029
Vanwege de vakantie wordt de reactie op de zienswijze van het dagelijks bestuur later toegevoegd.
1. Kennisnemen van de reactie van het dagelijks bestuur op de binnengekomen zienswijze.
2. De programmabegroting 2026 en meerjarenraming 2027-2029 vast stellen en daarmee de bijdrage voor
2026 voor bestaand beleid vaststellen op € 8,24 per inwoner voor gemeenten. Gemeenten stemmen hiermee in
met programma 1’ Smart Governance’ en programma 4 ‘Bedrijfsvoering en Rente’ en de verplichte paragrafen.
De programma’s Smart Economy en Smart Living zijn aangeboden ter kennisneming.
3. Instemmen met het verlagen van de reserve toekomstbestendige organisatie tot € 150.000 (verwerken in
2025) en de middelen als volgt in te zetten:
- € 100.000 naar algemene reserve (i.v.m. verhoogd risicoprofiel subsidie-inkomsten zie risico’s)
- € 100.000 naar egalisatiereserve rente (zie financiéle uitgangspunten)
- € 300.000 naar investeringsfonds voor cofinanciering van projecten
- € 188.000 eenmalige uitkering aan gemeenten
4. In het najaar volgt de heroriéntatie op de inhoudelijke agenda Regio Achterhoek. Indien nodig zal op een
later moment een (budgettair neutrale) begrotingswijziging worden voorgelegd.

Voorstel begroting 2026

Programmabegroting 2026

Zienswijze gemeente Bronckhorst programmabegroting 2026-2029 Regio Achterhoek

Lobby Brussel

1. Kennisnemen van het EWRC programma (zie bijlage) en de lijst met suggesties voor workshops;
2. Kennisnemen van de ingeplande digitale lunchsessie ter voorbereiding op de EWRC;

3. Kennisnemen van de openstelling van de consultatie voor de Circular Economy Act.

Bijlage Programma EWRC 8RHK Ambassadeurs 2708
Project MKB dienstverlening Achterhoek Verbindt
Kennisnemen van het project MKB dienstverlening Achterhoek Verbindt.Voor dit project wordt een bijdrageeen
bijdrage van€ 39.800,-- uit de Regio Deal Il (springplank verdienvermogen breed bedrijfsleven) en € 249.800,--
uit de gebiedsopgave middelen van de provincie gevraagd.

Voorstel projecten
Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 deel 1 - Achterhoek Verbindt
Rapport van bevindingen TT - Achterhoek Verbindt

Voortgang doorontwikkeling samenwerking (mondeling)

I. Rensink en M. Boumans zullen mondelinge toelichting geven.

De memo die 8 september aan de Achterhoek Raad wordt gezonden zal 8 september ook hier worden
toegevoegd.

Verslag van de vergadering van 2 juli 2025
Vaststellen van het verslag

Verslag Algemeen Bestuur_ 2 juli 2025
Rondvraag en belangrijke data




19 september ochtend werkbezoek Michel Visser (Regio Deal)

22 september Achterhoek Raad

25 september Achterhoek Dag

Gepland: 2 oktober commissiedebat NPVR

13-15 oktober: EWRC Brussel

17 oktober middag Rijk-Regio overleg en werkbezoek gekoppeld. (RD en NPVR)
10 november bestuurlijk overleg NPVR (vervolg 3 april) Enschede

14 november dag van Gelderland (middag, Arnhem)



"’ Z o n M w ZonMw werkt met kennis aan een

goede gezondheid voor iedereen

Laan van Nieuw Oost-Indié 334
2593 CE Den Haag

Postbus 93245

2509 AE Den Haag

Telefoon 070 349 51 11

8RHK ambassadeurs www.zonmw.nl
L. Dennenberg info@zonmw.nl
Raadhuisstraat 25
7001 EX DOETICHEM Dossiernummer
11100052430011
Datum
31-07-2025
Contactpersoon
Victoria Mondaca Bustos
Onderwerp Telefoon 070 349 54 72
Subsidiebesluit over dossiernummer 11100052430011 Regionalesamenwerking@zonmw.nl

Geachte Leonie Dennenberg,

Met veel genoegen informeren wij u dat het bestuur van ZonMw besluit uw
subsidieaanvraag Versterken Samenwerkingsstructuur Regioplan De Gezondste
Regio Achterhoek te honoreren. U leest in deze brief meer over de
onderbouwing van het besluit en de verplichtingen waaraan u moet voldoen
voordat uw project kan starten. In bijlage 1 leest u de aanvullende verplichtingen
die voor u als subsidieontvanger gelden.

Subsidiebedrag en duur project

U ontvangt een subsidie van maximaal € 963.160,- voor de duur van maximaal
24 maanden, tot uiterlijk 31 december 2026, op basis van de door u ingediende
begroting. Dit bedrag is inclusief eventuele btw.

Met deze toekenning ga ik eveneens akkoord met de door u/uw partners
opgevoerde uurtarieven. Hierbij wil ik uitdrukkelijk vermelden dat deze
goedkeuring van uurtarieven alleen voor deze projecttoekenning geldt en dat
hier voor toekomstige toekenningen geen rechten aan ontleend kunnen worden.

Bij het financiéle eindverslag dienen de verschillende posten duidelijk
gespecificeerd te worden, inclusief een eventuele post onvoorzien.

Let op: De voorwaarden uit de subsidieoproep zijn altijd leidend. Houd hier
rekening mee met uw (financiéle) eindverantwoording. Specifiek 5.1.3 waar
maximale bedragen of percentages zijn opgenomen. Indien de bedragen of
percentages worden overschreden zullen wij bij de eindafrekening het
subsidiebedrag korten.

Onderbouwing besluit

Alle subsidieaanvragen zijn beoordeeld op relevantie en kwaliteit zoals vermeld
in de subsidieoproep Ontwikkeling en versterking van de regionale
samenwerkingsstructuur Integraal Zorgakkoord - Ronde 2. Zoals in de
subsidieoproep vermeld, heeft de programmacommissie van het programma
Ondersteuning regionale samenwerking de rol van referent op zich genomen.
Zij heeft zowel kwaliteit als relevantie beoordeeld.
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De programmacommissie adviseert positief over uw subsidieaanvraag.
Het advies van de commissie is naar het oordeel van ZonMw op zorgvuldige
wijze tot stand gekomen. ZonMw heeft dit advies overgenomen en haar besluit
hierop gebaseerd.

Oordeel over relevantie
De commissie heeft het volgende oordeel over de relevantie van uw
subsidieaanvraag: relevant.

Het relevantieoordeel is op de volgende argumenten gebaseerd:

- De commissie vindt dat uw aanvraag goed aansluit bij de doelstelling van
de subsidieoproep. U gaat de bestaande bestuurlijke samenwerking in de
regio verder ontwikkelen. Het is voor de commissie duidelijk hoe u de
komende jaren toewerkt naar (de basis voor) een regionale
toekomstbestendige samenwerkingsstructuur in de regio Achterhoek.

- De commissie vindt dat u in uw aanvraag niet voldoende heeft
onderbouwd hoe de regionale samenwerkingsstructuur gaat bijdragen
aan het realiseren van de doelstellingen in het regioplan. In uw aanvraag
heeft u de ambities uit het regioplan niet concreet benoemd.

Oordeel over kwaliteit

De commissie heeft het volgende oordeel over de kwaliteit van uw
subsidieaanvraag: voldoende.

Dit oordeel is gebaseerd op uw subsidieaanvraag, de kwaliteitsbeoordelingen
door de commissie en het wederhoor.

Het kwaliteitsoordeel is op de volgende argumenten gebaseerd:

- U heeft de doelstelling van het project, om de regionale governance en
samenwerkingsstructuur in de Achterhoek rondom de uitvoering van het
IZA te versterken en verduurzamen helder geformuleerd.

Commissielid 30413655 vindt dat u in de aanvraag helder heeft
beschreven waar de subsidie voor gebruikt gaat worden. De commissie
sluit zich hierbij aan.

- Naar mening van de commissie heeft u de visie en strategie om te
werken aan gelijkwaardiger samenwerken met (vertegenwoordigers van)
inwoners en patiénten niet voldoende inzichtelijk gemaakt.

Commissielid 30413665 benoemt dat er in de aanvraag weinig oog lijkt te
zijn voor eigen initiatief van burgers en het commissielid vindt het
onduidelijk wat u beoogt met het ‘noaberschap’. Het wederhoor heeft dit
voor de commissie onvoldoende verhelderd.

- U heeft de visie en strategie om te werken aan het versterken van de
samenwerking tussen het medisch en sociaal domein naar mening van
de commissie niet voldoende inzichtelijk gemaakt.

Commissielid 30413665 mist in uw aanvraag hoe de samenwerking
tussen medisch en sociaal domein meer vorm en inhoud gaat krijgen en
vindt de beschrijving op dit onderdeel in uw aanvraag te summier.

Het wederhoor heeft dit voor de commissie onvoldoende aangevuld.

Adviezen en aandachtspunten van de programmacommissie

De programmacommissie heeft na het beoordelen van de subsidieaanvragen
geconcludeerd dat een aantal opmerkingen voor alle subsidieaanvragen geldt.
Om dat tot uitdrukking te brengen is een aantal aandachtspunten geformuleerd
die we meegeven aan alle regio’s.
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bo’ ZonMw

De programmacommissie vraagt u om tijdens de uitvoer van uw project aandacht
te besteden aan onderstaande adviezen en aandachtspunten. ZonMw komt
tijdens het voortgangsgesprek op deze punten terug.

1. Concretiseer het plan van aanpak. De commissie merkt op dat veel
plannen van aanpak niet concreet (genoeg) uitgewerkt zijn. Het plan van
aanpak wordt gezien als een levend document en daarom adviseert de
programmacommissie u om uw plan van aanpak in het komende jaar verder
te concretiseren.

Besluit niet alleen wat, maar ook hoe en met wie u de door uw gekozen
strategie verder ontwikkelt in de inrichting,besluitvormingsprocessen, formele
en informele sturing van het samenwerkingsverband en de organisaties die
daar deel van uit maken.

2. Inwonerparticipatie. In veel plannen van aanpak is actieve participatie van
inwoners en patiénten gewenst maar nog beperkt uitgewerkt.
De programmacommissie mist een handelingsperspectief. Zij adviseert u
verder te kijken dan het enkel betrekken van inwoners en patiénten en toe te
werken naar een gelijkwaardige samenwerking. Beschrijf hiervoor de
benodigde processtappen. Hierin wordt gevraagd om met elkaar meer te
expliciteren waarom inwonersparticipatie wenselijk is en welke formele en
informele vormen passend zijn. Hoe gaat u het perspectief en de participatie
met de inwoners en patiénten meer centraal stellen met als doel het
versterken van een gelijkwaardige samenwerking op alle niveaus.
De programmacommissie adviseert u binnen de regio verder te kijken bij het
zoeken van verbinding dan alleen inwoners en patiénten te betrekken via
organisaties als Zorgbelang en cliéntenraden. Daarnaast adviseert zij om de
ontwikkelingen rondom de participatiehubs vanuit het ZonMw-programma
Infrastructuur beleidsparticipatie in de gaten te houden en tijdig verbinding
met de hub (in wording) te zoeken.

3. Verbinding regioplan. De programmacommissie adviseert u aandacht te
behouden voor de verbinding tussen de inhoudelijke regio-opgaven en
regio-afspraken in het regioplan en het plan van aanpak rondom het
verstevigen van organisatie en governance in de regio bij het opzetten van
een duurzame regionale samenwerkingsstructuur. Denk hierbij na over hoe u
de output en uitkomsten van de regionale samenwerkingsstructuur aan de
resultaten van het regioplan koppelt en vice versa.

4. Escalatiestrategie. De programmacommissie merkt op dat er weinig is
nagedacht over vooraf af te spreken escalatiestrategieén terwijl dat juist
belangrijk is om (systeem)verandering teweeg te brengen. Escaleren is een
normaal onderdeel van het leer- en veranderproces, waarbij obstakels juist
ruimte bieden voor verbetering. Maak in het samenwerkingsverband goede
afspraken met elkaar over welke acties door wie worden ondernomen bij
stagnatie of knelpunten van uw plannen. Denk hierbij niet alleen aan
stagnatie binnen het samenwerkingsverband maar ook naar buiten toe,
bijvoorbeeld wet- en regelgeving. We vragen u duidelijk te documenteren
tegen welke (systeem)knelpunten u bent aangelopen en hoe u hier
(pragmatisch) mee om bent gegaan.

5. Monitoringsdoelen. Ontwikkel monitoringsdoelen voor zowel het beoogd
proces als de beoogde output op samenwerking. Creéer een continue
evaluatie zodat tijdig ingegrepen kan worden. Kijk hierbij niet alleen naar
inhoudelijke uitkomsten, maar ook naar procesmatige uitkomsten.
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https://www.zonmw.nl/nl/programma/infrastructuur-beleidsparticipatie

Dossiernummer
.Q Z on M W 1100052430011
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31-07-2025
De programmacommissie adviseert u om niet alleen te richten op een
data-infrastructuur rondom uitwisseling van gegevens van het primair proces
maar ook op een data-infrastructuur voor het onderbouwen, monitoren en
evalueren van beleid (secundaire data uitwisseling).

6. Toekomstbestendigheid
De programmacommissie stimuleert u om met elkaar na te denken over de
visie en strategie om de samenwerking toekomstbestendig te maken. Verken
hierbij actief welke financieringsvormen passend zijn om de samenwerking
ook na afloop van de subsidie voort te zetten.

Betrek hierbij de betrokken partijen en maak gezamenlijk afspraken over wie
welke taken en verantwoordelijkheden op zich neemt, inclusief de
bijbehorende mandatering. Het is van belang dat dit proces tijdig wordt
opgestart voor de continuering van de samenwerkingsstructuur na de
subsidieperiode.

Start project
Voordat uw project kan starten moet u aan onderstaande verplichtingen voldoen.

Meldingsformulier

Binnen 4 weken na de verzenddatum van deze brief:

- In Mijn ZonMw staat een taak klaar voor de hoofdaanvrager om het
meldingsformulier in te vullen.

Samenwerking en bijdragen van derden

Stuur binnen 3 maanden na verzenddatum van deze brief een kopie van de
ongetekende versie van de Projectovereenkomst, die wel door alle
subsidieontvangers (de hoofdbegunstigde en medebegunstigde(n)) definitief
akkoord bevonden is, per e-mail naar ZonMw
(regionalesamenwerking@zonmw.nl) ter controle.

Een kopie van de door alle partijen ondertekende versie van de
Projectovereenkomst wordt na acceptatie door ZonMw opgevraagd. In bijlage 2
vindt u een model Projectovereenkomst voor projecten uit deze subsidieronde.
U krijgt dit model per mail toegestuurd van het programmateam. Als ZonMw de
betreffende overeenkomst(en) niet accepteert, kan ZonMw besluiten dat de
subsidie niet wordt verleend. Indien u wijzigingen maakt ten opzichte van de
modelovereenkomst, geeft u dit duidelijk weer met track changes.

De overeenkomst wordt beoordeeld op conformiteit aan het toepasselijke
Europese staatssteunrecht, de Algemene subsidiebepalingen ZonMw (bijlage 3)
en de voorwaarden van de subsidieoproep. Acceptatie door ZonMw van
modelovereenkomst ontslaat de subsidieontvanger niet van zijn eigen
verantwoordelijkheid met betrekking tot het voorkomen van schending van het
Europese staatssteunrecht.

Eerste voorschot

Als u aan alle verplichtingen voor de start van uw project heeft voldaan ontvangt
u bericht over de bevoorschotting van uw project en ontvangt u het eerste
voorschot.

Vragen

Heeft u vragen? Benader dan uw contactpersoon: Victoria Mondaca Bustos.
Dat kan via e-mail: regionalesamenwerking@zonmw.nl of via

telefoonnummer: 070 349 54 72. Houd uw dossiernummer bij de hand zodat wij
u snel kunnen helpen. Uw dossiernummer is: 11100052430011.
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Dossiernummer
" Z o n M w 11100052430011
Datum

31-07-2025

Bezwaar of klacht?

Bent u het niet eens met dit besluit? Dan heeft u de mogelijkheid om een
bezwaarschrift in te dienen. Mocht u dat overwegen, dan adviseren wij u eerst
uw contactpersoon te benaderen. Een bezwaarschrift moet u binnen 6 weken
na de verzenddatum van deze brief sturen naar het bestuur van ZonMw, t.a.v.
Commissie Bezwaarschriften ZonMw, Postbus 93 245, 2509 AE Den Haag.

Als u ontevreden bent over de wijze waarop ZonMw uw aanvraag heeft
behandeld, kunt u ons dit laten weten of een klacht indienen. Meer informatie
vindt u op de ZonMw-website via klachten en bezwaar maken.

Ik feliciteer u met de honorering van uw subsidieaanvraag en wens u succes bij
de uitvoering van uw project!

Met vriendelijke groet,
namens het bestuur van ZonMw,

Véronique Timmerhuis
Algemeen Directeur

Kopie wordt per mail verzonden aan:
Regio Achterhoek / 8RHK Ambassadeurs, drs. H.J.W. Vink
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Bijlage 1 — Aanvullende verplichtingen
subsidieontvanger

Op dit besluit zijn de Algemene Wet Bestuursrecht en de Algemene
subsidiebepalingen ZonMw van toepassing. Naast de voorwaarden uit de
Algemene subsidiebepalingen ZonMw zijn onderstaande aanvullende
verplichtingen van toepassing op uw subsidie. Aan deze verplichtingen moet u
voldoen tijdens en na afloop van uw project.

Wijziging Algemene subsidiebepalingen ZonMw

De Algemene subsidiebepalingen ZonMw 2013, zijn per 1 april 2022 gewijzigd.

De wijzigingen hebben met name betrekking op artikel 25 subsidievaststelling en
artikel 26 verantwoording. U kunt de subsidiebepalingen en wijziging nalezen op de
ZonMw website.

1. Start en verantwoording van uw project

1.1 Start project

Voor deze subsidieronde geldt, per wijze van uitzondering, dat uw project met
terugwerkende kracht kan starten per 1 januari 2025. Met deze honorering gaat
ZonMw akkoord met de door u opgegeven startdatum van 1 januari 2025.

Uw project moet uiterlijk eind augustus 2025 starten. Alleen in bijzondere gevallen
kan hiervan worden afgeweken. Neem hiervoor zo snel mogelijk contact op met uw
contactpersoon bij ZonMw.

1.2 Betaling van de subsidie

De subsidie zullen we via voorschotbedragen aan u overmaken. Als er aan alle
door ZonMw gestelde voorwaarden is voldaan, ontvangt u na goedkeuring van het
meldingsformulier het eerste voorschot (80%). De betaling van de laatste 20% is
afhankelijk van de ontvangst en goedkeuring van de eindverantwoording van uw
project.

1.3 Tussentijdse wijzigingen

Het projectvoorstel mag tijdens de uitvoering van uw project worden doorontwikkeld
en bijgesteld, zodat het aan blijft sluiten bij de actuele ontwikkelingen in uw regio.

U dient aanpassingen in het projectvoorstel en begroting aan ZonMw voor te leggen
voor goedkeuring. Wij vragen u uw partners die een letter of commitment en/of de
Projectovereenkomst ondertekend hebben te informeren over tussentijdse
wijzigingen.

1.4 Projectmonitoring
ZonMw monitort de voortgang gedurende het project.

1.4.1 Voortgangsgesprek

Na honorering van uw aanvraag vindt een voortgangsgesprek plaats. ZonMw neemt
binnen enkele weken na versturen van deze brief contact met u op voor het
inplannen van een voortgangsgesprek.

Doel voortgangsgesprek

Het doel van dit gesprek is om van beide kanten goed geinformeerd te zijn over het
project en over wat nodig is om het traject soepel te laten verlopen. U kunt als
projectgroep dit voortgangsgesprek gebruiken om uw projectplan toe te lichten, de
nieuwste ontwikkelingen te bespreken en vragen aan ons te stellen.

Het voortgangsgesprek zal plaatsvinden met medewerkers van het ZonMw
programmabureau en waar mogelijk een lid van de programmacommissie.
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Nadere toelichting en informatie ter voorbereiding op het voortgangsgesprek zult u
tijdig ontvangen.

Of er verdere voortgangsmomenten nodig zijn tijdens de looptijd van het project
wordt nader bepaald. Hierbij houdt ZonMw rekening met de behoeften vanuit de
regio’s.

1.4.2 Eindverantwoording
Eindverslag
Binnen 13 weken na afloop van uw project dient u een eindverantwoording in.
- Bij projecten met een subsidie van € 125.000,- of meer bestaat de
eindverantwoording uit een:
o inhoudelijk eindverslag;
o een financiéle verantwoording;
o aanvraag tot subsidievaststelling.
o een controleverklaring van een accountant. Met uitzondering van
universiteiten en UMC’s want hiermee zijn aparte afspraken gemaakt.

Voor het inhoudelijk eindverslag moet u gebruik maken van het format dat u, als het
zover is, krijgt toegestuurd door het programmateam. De financiéle verantwoording
moet een specificatie van de verschillende posten bevatten. Voor de aanvraag tot
subsidievaststelling moet u gebruik maken van het format op de ZonMw website.
Na ontvangst en goedkeuring van de eindverantwoording door ZonMw vindt de
definitieve subsidievaststelling en afrekening plaats op basis van werkelijk
gemaakte kosten.

Eindgesprek

Op basis van het eindverslag volgt een afsluitend gesprek tussen de projectleider,
het programmateam vanuit ZonMw en waar mogelijk een lid van de
programmacommissie. In het gesprek wordt teruggekeken op de voortgang die is
geboekt en de geleerde lessen binnen de looptijd van dit subsidie traject.

Verder is er ruimte voor verdiepende vragen n.a.v. het eindverslag.

2. Netwerk Leren Transformeren

Uw project wordt met deze honorering automatisch onderdeel van het Netwerk
Leren Transformeren (NLT). Het Netwerk Leren Transformeren ondersteunt
domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden in het transformatieproces richting
toekomstbestendige zorg en ondersteuning. Het netwerk bestaat uit
domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden die subsidie krijgen uit het
programma Ondersteuning regionale samenwerking, bouwsteen-experts en
landelijke kaderstellers. Het Netwerk Leren Transformeren faciliteert het uitwisselen
van bestaande kennis en nieuwe inzichten over transformatie. Door gezamenlijk te
leren en te reflecteren maken we optimaal gebruik van elkaars ervaringen, kennis
en expertise rondom de bouwstenen van transformatie.

Deelname aan activiteiten van het Netwerk Leren Transformeren

ZonMw verwacht van de projectleider en relevante vertegenwoordiging vanuit de
projectgroep van de regionale samenwerkingsstructuur dat deze actief deelneemt
aan de activiteiten van het Netwerk Leren Transformeren. Hiervoor zullen een vast
aantal actieleerbijeenkomsten worden georganiseerd op basis van knelpunten en
behoefte uit de regio zelf. Verdere informatie over de leerbijeenkomsten en de
uitnodigingen daarvoor volgen binnenkort.

3. Opdrachtverlening

Is er sprake van inhuur van of opdrachtverlening aan derden? Dan moeten deze
afspraken voldoen aan de voorwaarden voor inhuur of opdrachtverlening zoals
vermeld op de ZonMw-webpagina Subsidies en Samenwerking/bijdragen van
derden.
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https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/informatie-voor-projectleiders#section-370
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/subsidies-en-samenwerkingbijdragen-van-derden/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/subsidies-en-samenwerkingbijdragen-van-derden/

Dossiernummer
’Q Z on M W 1100052430011
Datum

31-07-2025
4. Publicatie projectresultaten
U moet ZonMw tijdens en tot 4 jaar na afronding van uw project via Mijn ZonMw
informeren over producten, publicaties en andere resultaten van uw project.

5. Integriteit

Hanteer binnen het project een actief en gedegen preventie- en integriteitsbeleid.
Zorg voor een laagdrempelige procedure om integriteitskwesties te melden.

Ook moeten melders adequaat ondersteund worden. Medewerkers dienen te
beschikken over een geldige Verklaring omtrent gedrag (VOG). Als er bij uw project
een (mogelijke) integriteitsschending plaatsvindt, stelt u ZonMw hier zonder uitstel
van op de hoogte. Hierbij moet u alle relevante documenten over de
integriteitsschending aan ZonMw overhandigen.

6. Communicatie over uw project

ZonMw hecht veel waarde aan het delen van de voortgang, opbrengsten en
resultaten van gehonoreerde projecten. Als uw project in de media verschijnt, geef
dit dan aan ons door. Wij plaatsen dit graag op uw ZonMw-projectpagina en kunnen
het ook verspreiden via onze communicatiekanalen.

Geef daarnaast in alle communicatie-uitingen over uw project aan dat uw project

mogelijk wordt gemaakt door ZonMw. Meer informatie hierover en het logo van
ZonMw vindt u op onze website.
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https://mijn.zonmw.nl/ticket/inbox-aims
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/informatie-voor-projectleiders#section-183451

Bijlage 2 — Model projectovereenkomst

Toelichting op het Model Projectovereenkomst:

A.

B.
C.

Dit model Projectovereenkomst is opgesteld voor de subsidieoproep Ontwikkeling en versterking

van de regionale samenwerkingsstructuur Integraal Zorgakkoord.

Een ondergetekende Projectovereenkomst is verplicht gesteld.

Partijen kunnen het model Projectovereenkomst als basis gebruiken om de samenwerking met

elkaar te regelen. Partijen kunnen daarbij eventueel indien gewenst of nodig deze basis met extra

afspraken aanvullen (eigen verantwoordelijkheid).

Partijen mogen ook een eigen Projectovereenkomst opstellen. Deze moet in ieder geval de

volgende onderwerpen bevatten:

» een afspraak over de doorbetalingsplicht hoofdbegunstigde (penvoerder) aan de
medebegunstigden

» een afspraak over de verplichtingen van het uitvoeren van de activiteiten door
subsidieontvangers (hoofd- en de medebegunstigden) uit het Projectplan

» een afspraak over hoe partijen afstemmen en overleggen

» een afspraak over het delen en openbaarmaking van de resultaten

Een kopie van de door alle subsidieontvangers (de hoofdbegunstigde en medebegunstigde(n))

ongetekende versie van de definitieve Projectovereenkomst stuurt u naar ZonMw ter controle.

[deze pagina kunt u verwijderen als u gebruik wilt maken van dit model Projectovereenkomst]
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MODEL
PROJECTOVEREENKOMST

DE PARTIJEN:

1.

2.

3.

4

[_naam organisatie hoofdaanvrager '], gevestigd te [_adres_], hierna te noemen "[naam]",
rechtsgeldig vertegenwoordigd door [ _nhaam_],

[ _naam organisatie ] gevestigd aan de [_adres_], Nederland, rechtsgeldig vertegenwoordigd
door [_naam,]

[_naam organisatie_], gevestigd aan de[_adres_], Nederland, rechtsgeldig vertegenwoordigd
door [_naam,

Etc ...

Alle partijen hierna gezamenlijk en afzonderlijk te noemen "Partijen” respectievelijk "Partij" of
Samenwerkingspartner(s).

OVERWEGENDE DAT:

A.

ZonMw heeft tot taak het doen uitvoeren en het subsidiéren of het verlenen van
opdrachten met betrekking tot projecten, experimenten, onderzoek en ontwikkeling op het
terrein van gezondheid, preventie en zorg. ZonMw verbindt mensen en organisaties op
relevante maatschappelijke opgaven en wetenschappelijke vraagstukken die van invioed
zijn op gezondheid, zorg en welzijn.

[_naam organisatie hoofdaanvrager_] een door ZonMw gesubsidieerd project uitvoert met
als titel: [ ], nader omschreven in subsidieaanvraag met projectnummer: [ ]
("Project"); onder leiding van de Projectleider [_naam projectleider ]

Met de Subsidie wordt gestimuleerd dat Samenwerkingspartners de organisatie en
governance van een duurzame en aanspreekbare regionale samenwerkingsstructuur
(door)ontwikkelen en versterken (“Subsidiedoel”). De samenwerkingsstructuur dient bij te
dragen aan het bereiken van de gewenste resultaten uit het regioplan, en waarin de
samenwerkende partijen zich verantwoordelijk voelen én in staat zijn om de
samenwerkingsstructuur na afloop van het project voort te laten bestaan.

Het Project plaatsvindt met Subsidie van ZonMw en volgens de voorwaarden voor deze
subsidieverstrekking is bepaald dat de met de Subsidie behaalde resultaten breed
verspreid worden, bijvoorbeeld via publicaties in vakbladen en presentaties op vak
conferenties en voor hergebruik beschikbaar zijn.

Partijen de voorwaarden voor de uitvoering van het Project schriftelijk vast wensen te
leggen in deze Projectovereenkomst.

PARTIJEN KOMEN HET VOLGENDE OVEREEN:

Artikel 1 Definities

1.
2.

Awb: Algemene wet bestuursrecht

Beschikking tot Subsidieverlening besluit van ZonMw waarmee Subsidie wordt verleend
aan de Partijen om het Project uit te voeren opgenomen onder bijlage 2 van deze
Projectovereenkomst

Knowhow: praktische kennis die voortvloeit uit ervaring en onderzoek en die niet algemeen
bekend of gemakkelijk verkrijgbaar is en niet door intellectuele eigendomsrechten beschermd
is

Project: het door ZonMw gesubsidieerde Project uitgevoerd zoals beschreven onder B van de
overwegingen in deze Projectovereenkomst

" definitie natuurlijke personen of rechtspersonen met linkje: Overzicht rechtsvormen |
Ondernemersplein (kvk.nl)
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https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fondernemersplein.kvk.nl%2Foverzicht-rechtsvormen%2F&data=05%7C02%7CIdsardi%40zonmw.nl%7C31b5a77a5eed4e60edf408dceeb7f1ce%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638647721027025401%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=AF7vhwaPmyezhAnowyfu6lYb4oMC90u962R1edoqk54%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fondernemersplein.kvk.nl%2Foverzicht-rechtsvormen%2F&data=05%7C02%7CIdsardi%40zonmw.nl%7C31b5a77a5eed4e60edf408dceeb7f1ce%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638647721027025401%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=AF7vhwaPmyezhAnowyfu6lYb4oMC90u962R1edoqk54%3D&reserved=0

5. Projectleider: de natuurlijke persoon die is aangesteld met taken en verplichtingen zoals
omschreven in artikel 2.3 van deze Projectovereenkomst

6. Projectgroep: een groep van projectgroep leden ingesteld voor het Project bestaande uit de
Projectleider en vertegenwoordigers van de Samenwerkingspartners

7. Projectoverleg: het gremium of gremia waarin de Samenwerkingspartners bijeenkomen om

te werken aan de doelstellingen van het Project. Het Projectoverleg kan verschillende vormen

aannemen, zoals een adviesgroep, begeleidingscommissie, gebruikersgroep,
vertegenwoordiging van achterban. Het Projectoverleg volgt hier de structuur zoals
beschreven in het Projectplan

Projectplan: de beschrijving van het Project

9. Resultaten: alle uitvindingen, uitkomsten, materialen, verbeteringen, governance,
overlegstructuren, transformatie, netwerk- en samenwerkingsvormen, interventies, methodes,
processen, producten, programma’s, software, vindingen of ontdekkingen die binnen het
Project worden gegenereerd alsmede de intellectuele eigendomsrechten daarop en Knowhow

10. Samenwerkingsverband: samenwerkingsverband bestaande uit Samenwerkingspartners die
samenwerken aan de doelstellingen van het Project.

11. Subsidie: de aanspraak op financiéle middelen, door een bestuursorgaan verstrekt met het
0o0g op bepaalde activiteiten van de aanvrager, anders dan als betaling voor aan het
bestuursorgaan geleverde goederen of diensten (art 4:1 Awb)

Subsidiedoel: zoals beschreven onder C in de overwegingen

12. Startdatum: de datum waarop de Projectleider een eerste uitgave van de toegekende
Subsidie heeft gedaan of de datum die is aangegeven door ZonMw in de Beschikking tot
subsidieverlening

13. ZonMw subsidiebepalingen: de Algemene Subsidiebepalingen ZonMw 2022 zoals
opgenomen en/of ter hand gesteld bij de Beschikking tot Subsidieverlening

©

Artikel 2 Uitvoering van het Project

2.1 Partijen voeren het Project naar beste kunnen en weten uit in overeenstemming met de
werkpakketten/ activiteiten uit het Projectplan de financiéle voorwaarden, de planning en de van
toepassing zijnde ZonMw subsidiebepalingen, de Beschikking tot Subsidieverlening en het
Subsidiedoel.

2.2 Indien van toepassingen nemen de Partijen bij het uitvoeren van het Project de professionele
geldende (ethische) criteria en standaarden in acht.

2.3 De Projectleider heeft een codrdinerende rol en is eerstverantwoordelijke voor de voortgang van
het Project en is het primaire aanspreekpunt voor ZonMw.

2.4 Verantwoordelijkheden van de Projectleider:

a. financiéle verantwoording naar ZonMw over de subsidie en de bijdragen van Partijen zoals
genoemd onder de artikelen 2.6 en 2.7 van deze Projectovereenkomst.
b. het informeren over de kennisgevingen van ZonMw met betrekking in verband met het Project.

2.5 De Projectgroep komt minimaal 1 keer per week/maand/jaar bijeen in het Projectoverleg. Partijen
maken nadere afspraken over de inrichting en organisatie van het Projectoverleg onder andere de
agenda, de frequentie van vergaderen en de besluitvorming (in consensus of bij meerderheid
bijvoorbeeld, maar ook over de toetreding van een nieuwe partij bij het Samenwerkingsverband).

2.6 Indien van toepassing: Ingeval een Partij een toezegging heef gedaan voor het leveren van een
financiéle of in kind bijdrage, bijvoorbeeld in een Letter of Commitment of steunbrief, dan neemt
de Partij hierbij de verplichting op zich om deze bijdrage te leveren aan het Project.

2.7 Indien van toepassing: Ingeval een bijdrage in de vorm van private cofinanciering door een derde
partij aan het Project wordt geleverd, dan is de Partij die hoofdaanvrager van de ZonMw subsidie
zoals vermeld onder artikel 4.1 verantwoordelijk om te zorgen dat hierover een contractuele
afspraak over de levering met de derde partij worden gemaakt. In principe wordt een in cash
bijdrage door de hoofdaanvrager van de ZonMw subsidie gefactureerd aan de desbetreffende
derde partij.
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Artikel 3 Start, duur en beéindiging

3.1 De Projectovereenkomst gaat in op de Startdatum en eindigt op de datum waarop alle activiteiten
zijn verricht uit het Projectplan.

3.2 Beéindiging. Projectleider heeft het recht de deelname van een Partij aan de Projectovereenkomst
met onmiddellijke ingang te beéindigen na schriftelijke opzegging aan die Partij in de volgende
gevallen, onverminderd het recht om de overeenkomst te ontbinden wegens verzuim:

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

3.2.5

Insolventie. Indien een Partij insolvent wordt verklaard of surseance van betaling
wordt verleend, of indien ten aanzien van die Partij een insolventie-
[faillissementsverzoek is ingediend, of indien haar onderneming wordt geliquideerd,
ontbonden of gestaakt;

Tekortkoming in de nakoming. Indien een Partij tekortschiet in de nakoming van haar
verplichtingen die zijn vastgelegd in van deze Projectovereenkomst, hetgeen niet het
gevolg is van overmacht, en dit niet ongedaan gemaakt kan worden of niet ongedaan
gemaakt is;

Overmacht. Indien omstandigheden buiten de macht van een Partij het onredelijk
maken om de voortzetting van het Project te verlangen of indien een Partij zich in een
Overmachtssituatie bevindt die langer dan 60 dagen duurt. Van een
Overmachtsituatie is sprake ingeval van oorlog, natuurramp terroristische aanslag,
epidemieén die het een partij ernstig belemmert om de verplichting(en) uit de
Projectovereenkomst na te komen.

Indien de Projectleider een tekortkoming in de nakoming van verplichtingen van een
Partij vaststelt, stelt de Projectleider die Partij schriftelijk in gebreke en eist alsnog
nakoming door die Partij binnen 30 (dertig) kalenderdagen na de datum van
ontvangst van de ingebrekestelling. Indien deze tekortkoming in de nakoming
wezenlijk is en nakoming niet alsnog binnen die termijn plaatsvindt of nakoming
onmogelijk is, kan de Projectleider besluiten de Partij na het in gebreke te stellen de
verdere deelname beéindigen tenzij een dergelijke beéindiging niet in redelijke
verhouding staat tot de gevolgen voor het Project.

Een Partij waarvan de deelname aan het Project is beé&indigd, betaalt op eerste
verzoek van de Projectleider elk nog niet uitgegeven en de reeds ter beschikking
gesteld deel van de Subsidie terug aan [_naam hoofdaanvrager_] binnen 4 weken na
dat verzoek. Deze Partij heeft per de feitelijke datum van beéindiging geen recht op
verdere betalingen.

3.3 De beéindiging heeft geen gevolgen voor de rechten of verplichtingen van die Partij die voor de
datum van beéindiging of terugtrekking zijn ontstaan.

Artikel 4 Financieel

4.1 [_Organisatie hoofdaanvrager_] stelt de Subsidie na ontvangst van ZonMw ter beschikking aan
het Project. De Projectleider verdeelt de Subsidie tussen Partijen zoals is opgenomen in het

Projectplan.

4.2 ledere Partij is verantwoordelijk voor het verantwoorden van haar kosten in overeenstemming met
algemeen aanvaarde boekhoudkundige praktijk. Indien een accountantscontrole vereist is, dan
wordt een verklaring door een onafhankelijke accountant verstrekt.

4.3 De Projectleider heeft het recht alle aan een Partij verschuldigde bedragen in te houden en/of op
te schorten wanneer die Partij haar verplichtingen uit deze Projectovereenkomst niet nakomt.
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Artikel 5 Eigendom Resultaten

5.1 Resultaten en de daarop rustende rechten die door een Partij wordt gegenereerd, zijn eigendom
van die Partij. Wanneer Resultaten door meerdere Partijen worden gegenereerd, daarvan zijn
deze Partijen gezamenlijk eigenaar, tenzij ieders individuele bijdrage is vast te stellen.

5.2 Resultaten maken geen inbreuk op rechten van derden. Partijen zullen voor het Project geen
technologie creéren of ontwikkelen die bewust inbreuk maakt op de intellectuele
eigendomsrechten van derden.

Artikel 6 Toepassing van Resultaten

6.1 Partijen mogen alle Resultaten ten behoeve van de uitvoering van het Project gebruiken en voor
de evaluatie van de Resultaten van het Project.

6.2 Partijen verlenen elkaar een gebruiksrecht om de Resultaten toe te passen.

6.3 Projectleider en de Partijen spannen zich in tijdens en na het Project voor een adequate en
effectieve gebruik en/of bestendiging van de bereikte Resultaten om zo de kans op toepassing in
de maatschappij te maximeren. Om het gebruik van de Resultaten te bevorderen zoeken zij
regelmatig afstemming.

Artikel 7 Vertrouwelijkheid en publicatie

7.1 Gedurende de looptijd van de Projecten voor een periode van tien (10) jaar na afloop of beéindiging
daarvan, behandelt elke Partij alle door de andere Partijen aan haar verstrekte Vertrouwelijke
Informatie vertrouwelijk, en stemt zij ermee in:

a. de Vertrouwelijke Informatie niet te gebruiken voor enig ander doel dan waarvoor deze is
vrijgegeven,;

b. geen Vertrouwelijke Informatie aan derden openbaar te maken zonder voorafgaande
schriftelijke toestemming van de verstrekkende Partij, behoudens voor zover in deze
Projectovereenkomst anders is bepaald;

c. ervoor te zorgen dat de interne verspreiding van Vertrouwelijke Informatie door een
ontvangende Partij op een strikte "need-to-know"-basis plaatsvindt; en

d. desgevraagd alle Vertrouwelijke Informatie inclusief alle kopieén daarvan, die is verstrekt aan
of verkregen is door de ontvanger aan de verstrekkende Partij te retourneren. Indien dit nodig
is voor de vastlegging van lopende verplichtingen, mag de ontvanger evenwel voor
archiefdoeleinden een kopie bewaren;

e. Dat Resultaten alleen openbaar kunnen worden gemaakt in een publicatie wanneer dat
gebeurt conform de afspraken van deze Projectovereenkomst.

7.2 Tot de Vertrouwelijke Informatie behoort geen informatie die:

a. voor het publiek bekend of toegankelijk is of anderszins publiekelijk bekend is op het tijdstip
van openbaarmaking;

b. publiekelijk bekend wordt op een wijze anders dan door een tekortkoming in de nakoming van
de Sponsorovereenkomst door een ontvangende Partij;

c. reeds bij de ontvangende Partij bekend is op het tijdstip van bekendmaking en vrij is van
geheimhoudingsverplichtingen;

d. door de ontvangende Partij, vrij van enige geheimhoudingsverplichting, wordt verkregen van
derden die een wettelijk recht hebben om deze bekend te maken.

7.3 Delen, hergebruik en publicatie. Uitgangspunt is dat alle Resultaten van het Project worden
gedeeld ten tijde of kort na afloop van het Project en voor hergebruik beschikbaar zijn.

7.4 leder van de Partijen heeft het recht zijn eigen Resultaten van het Project te publiceren
(bijvoorbeeld in vakbladen of wetenschappelijke tijdschriften) of openbaar te maken bijvoorbeeld
in (wetenschappelijke) bijeenkomsten. Indien Resultaten worden gepubliceerd in
wetenschappelijke tijdschriften dan gebeurt dat via Open Access).
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7.5 Gebruik van de naam en het logo. Geen Partij zal de naam, handelsmerken of andere logo's van
de andere Partij, of de namen van personen die betrokken zijn bij het Project, gebruiken in enige
publicatie of openbare presentatie zonder de voorafgaande schriftelijke toestemming van die
andere Partij.

Artikel 8 Toetreding nieuwe Partij

8.1 Een nieuwe Partij wordt onderdeel van het Project door ondertekening van de toetredingsakte die
als bijlage aan deze Projectovereenkomst is gehecht. Deze toetreding geldt vanaf de in de
toetredingsakte vermelde datum. Partijen machtigen de Projectleider om de toetredingsakte
namens alle Partijen te tekenen. Resultaten die voor toetreding van de nieuwe Partij zijn
ontwikkeld, worden beschouwd als Achtergrondkennis voor die nieuwe Partij. Artikel 9
Slotbepalingen

9.1 Aansprakelijkheid. Elke Partij is zelf volledig aansprakelijk voor schade die ontstaat als gevolg van
nakoming van de verplichtingen uit de Projectovereenkomst of haar gebruik van Resultaten of
Achtergrondkennis

9.2 Wijziging Elke wijziging of aanpassing van de tekst van de Projectovereenkomst dient door alle
Partijen te worden goedgekeurd en behoeft de voorafgaande schriftelijke beoordeling van ZonMw,
indien en voor zover de Subsidie nog van kracht is.

9.3 Tegenstrijdigheden. Bij onduidelijkheid of tegenstrijdigheid tussen de ZonMw
Subsidievoorwaarden enerzijds en de Projectovereenkomst anderzijds, prevaleren de ZonMw
Subsidievoorwaarden.

9.4 Toepasselijk recht. Op de Projectovereenkomst en de uitleg ervan is Nederlands recht van
toepassing.

9.5 Geschillenbeslechting. Bij geschillen voortvloeiend uit of in verband met de Projectovereenkomst,
inclusief geschillen over het bestaan en de geldigheid daarvan, leveren Partijen eerst redelijke
inspanningen om het geschil onderling op te lossen. Geschillen die niet in der minne kunnen
worden opgelost, worden exclusief bij de rechtbank van [ ] aanhangig gemaakt.

De bijlagen die bij de Projectovereenkomst horen en onderdeel van uitmaken zijn:

- Bijlage 1 Subsidieaanvraag/Projectplan
- Bijlage 2 Beschikking tot Subsidieverlening
- Bijlage 3 Toetredingsakte

Aldus overeengekomen enin ....... voud door rechtsgeldig vertegenwoordigers ondertekend.
Namens ....... Namens .......
Plaats ....... Plaats .......
Datum ....... Datum .........
Naam ................ Naam .................
Functie ....... Functie ...........
[Enz. ]
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Bijlage 1 Subsidieaanvraag/Projectplan
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Bijlage 2 Beschikking tot Subsidieverlening
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Bijlage 3 Toetredingsakte

Toetredingsakte

TOETREDING van een nieuwe partij aan de Consortiumovereenkomst voor [_Projectnaam_], zoals
ondertekend op [_datum_].

[ Naam en gegevens toetredende partij_] gaat er hierbij mee akkoord om Partij te worden bij voormelde
Consortiumovereenkomst en aanvaardt alle rechten en verplichtingen van een Partij deelnemend aan
dit consortium met ingang van [_datum_].

[Projectleider_] verklaart hierbij dat de Projectpartijen de toetreding van [_naam toetredende partij_]
tot de Projectovereenkomst met ingang van [_datum_] in de vergadering van [_datum_] heeft aanvaard.

Deze Toetredingsakte is opgemaakt in 2 (twee) originelen die rechtsgeldig moeten worden ondertekend
door de hierna genoemde gemachtigde vertegenwoordigers.

TEN BLIJKE WAARVAN deze Toetredingsakte in [ _aantal_Jvoud is ondertekend door [ _naam
toetredende partij_], en [_Organisatie hoofdaanvrager ].

F.

G. Namens ............... Namens ..............
H. Plaats ............... Plaats ..............

I Datum ............... Datum ..............

J

K

L

M Naam .............. Naam ..............

N Functie .............. Functie ..............
A
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