Bundel - Algemeen Bestuur van 17 december 2025

Opening en mededelingen

M. Boumans is afwezig.

Ter informatie is de binnengekomen brief van de provincie over de begroting bijgevoegd.
De begroting 2026 is naar oordeel van de provincie structureel en reéel in evenwicht.

brief provincie begroting

Aanwijzen DB-lid

Mw. L. Werger aanwijzen als lid van het dagelijks bestuur
Voorstel aanwijzen DB lid

Algemeen Plafondbesluit 2026

Het Algemeen plafondbesluit 2026 vaststellen en publiceren in het Blad gemeenschappelijke regeling.
Voorstel Algemeen plafondbesluit 2026
Algemeen Plafondbesluit 2026

3e wijziging begroting 2025

Instemmen met de 3e wijziging begroting 2025.
Voorstel 3e wijziging begroting 2025

Lobby Brussel

1. Kennisnemen van de evaluatie van de EWRC 2025 (zie bijlage 1),
2. Kennisnemen van de Evaluatie Pilot Lobby Brussel en doorkijk naar 2026 (bijlage 2).

Bijlage 1 Evaluatie deelname European Week of Regions and Cities
Bijlage 2 Evaluatie Pilot Lobby Brussel
Programma burgemeesterdag 14 januari 2026
Kennisnemen van het programma
Programma Burgemeestersdag 14 januari
Project Datagedreven Achterhoek
1. Akkoord gaan met het project en de voorgestelde financiering; een bijdrage van € 948.500,--uit de Regio
Deal Il (meerdere springplanken ) en € 271.500,-- de Provinciale Cofinanciering Regio Deal Il en € 558.500,-- uit

het investeringsfonds
2. De gevraagde bijdrage van € 558.500,-- uit het investeringsfonds beschikbaar stellen.

Voorstel project Datagedreven Achterhoek

Aanvraagformulier Datagedreven Achterhoek

Rapport van bevindingen Datagedreven Achterhoek
Project regiocodrdinator Tech.Land
1. Akkoord gaan met het project en de voorgestelde financiering; een bijdrage van € 108.700,--uit de Regio
Deal Il (springplank verdienvermogen breed bedrijfsleven) en € 54.350,-- uit de Provinciale Cofinanciering Regio

Deal Il en € 54.350,-- uit het Investeringsfonds
2. De gevraagde bijdrage van € 54.350,-- uit het investeringsfonds beschikbaar stellen.
Voorstel regiocodrdinator Tech.land
Aanvraagformulier regiocodérdinator Tech.land
Rapport van bevindingen regiocodrdinator Tech.land
Projecten doorontwikkeling Techniekdagen en Pulbieke Mobiliteitshub Varsseveld
1. Kennisnemen van het project doorontwikkeling Techniekdagen. Voor dit project wordt een bijdrage van van
€ 76.475,-- uit de Regio Deal Il (springplank bestrijding arbeidsmarktkrapte) gevraagd.
2. Kennisnemen van het project Publieke Mobiliteitshub Varsseveld. Voor dit project wordt een bijdrage van €
1.350.00,-- uit de Regio Deal Il (springplank Publieke Mobiliteit) gevraagd.
Ter informatie is een overzicht van de Regio Deal projecten en financiering toegevoegd.

Voorstel projecten doorontwikkeling Techniekdagen en Pulbieke Mobiliteitshub Varsseveld
Aanvraagformulierdoorontwikkeling Techniekdagen

Rapport van bevindingen Doortonwikkeling Techniekdagen

Aanvraagformulier Realisatie Publieke Mobiliteitshub Varsseveld

Rapport van bevindingen Realisatie Publieke Mobiliteitshub Varsseveld

Projectenoverzicht Regio Deal Il - november 2025

Toelichting op verhaallijn Regioplan NPVR
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Bijgevoegd zijn de stukken die voorliggen in de Achterhoek Raad van 15 december.
René Buiting zal het verhaal en de belofte toelichten

Raadsmemo NPVR Regioplan Achterhoek, AR 15.12.25
NPVR Achterhoek belofte & verhaal

Verslag van de vergadering van 30 oktober 2025
Vaststellen van het verslag

Verslag Algemeen Bestuur_30 okt 2025

Rondvraag en belangrijke data

14 januari burgemeestersdag

21 januari werkbezoek minister van BZK Frank Rijkaart (middag)

28 januari (ochtend) Congres Achterhoek Monitor save the date

13 februari (eind middag) afscheid Achterhoek Raad (Bommelwereld)

24 juni Lentefestival (nb input voor de lobbyboodschap wordt nog opgehaald, ook gekoppeld aan het
Regioplan NPVR)
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Geachte leden van het bestuur,

U heeft uw begroting 2026 aan ons toegestuurd. Gelet op het bepaalde in artikel 35, lid 7 Wet
gemeenschappelijke regelingen jo. artikel 203 Gemeentewet hebben wij uw begroting beoordeeld.

Besluit en motivering

De begroting 2026 is naar ons oordeel structureel en reéel in evenwicht. Dit betekent dat uw
gemeenschappelijke regeling voor het jaar 2026 onder repressief toezicht staat. Dit is de lichtste
vorm van toezicht. De begroting 2026 en ook de daarop betrekking hebbende
begrotingswijzigingen behoeven daarmee geen goedkeuring van Gedeputeerde Staten.

Risicogerichte aanpak financieel toezicht gemeenschappelijke regelingen

In de begrotingsbrief 2025 hebben wij u geinformeerd over onze risicogerichte aanpak voor het
financieel toezicht op gemeenschappelijke regelingen. Op basis van een kwalitatieve check en een
aantal kwantitatieve indicatoren maken we een onderscheid in gemeenschappelijke regelingen met
een hoog risicoprofiel en een laag risicoprofiel. Deze classificatie geldt voor twee jaren. Bij de
begroting 2027 wordt het risicoprofiel opnieuw bepaald.

Risicoprofiel

Op basis van uw begroting 2025 hebben wij u geclassificeerd als een gemeenschappelijke regeling
met een laag risicoprofiel. Dit betekent dat er voor u in de werkwijze niets wijzigt. Dat wil zeggen,
dat u de stukken die onderdeel uitmaken van de P&C-cyclus dient in te zenden binnen de daarvoor
gestelde termijnen.

Vanuit het financieel toezicht wijzigt de werkwijze wel. Na ontvangst van uw begroting verwerken
wij deze in onze datasystemen. Daarin gaan wij ervan uit dat uw begroting structureel en reéel in
evenwicht is. U ontvangt van ons elk jaar een standaardbrief met het besluit over de toezichtvorm.
Hierin nemen wij geen aandachtspunten op, waar wij dat in de vorige werkwijze eventueel wel
deden. Uw risico-classificatie laag risicoprofiel geldt voor twee jaren.
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Indien er binnen uw gemeenschappelijke regeling fundamentele veranderingen plaatsvinden, dan
dient u hierover uw contactpersoon bij de provincie Gelderland tijdig te informeren.

Wij adviseren u de inhoud van de brief ter kennisname te brengen aan de raden en colleges van de
deelnemende gemeenten.

Meer informatie
Wilt u meer informatie over deze brief?
Neem dan contact op met het provincieloket via telefoonnummer 026 359 99 99.

Hoogachtend,
namens Gedeputeerde Staten van Gelderland,

Judith van Baast
Teammanager Bestuur, Toezicht en Weerbaarheid

Belanghebbenden kunnen binnen zes weken na dagtekening van dit besluit bezwaar maken. Richt uw
bezwaarschrift aan: Gedeputeerde Staten, secretariaat Commissie rechtsbescherming, Postbus 9090, 6800 GX
Arnhem. Graag ‘bezwaarschrift’ vermelden op de envelop en op de brief.

U kunt uw bezwaarschrift ook elektronisch indienen op het portaal Rechtsbescherming. Hiervoor gebruikt u
DigiD, eHerkenning of eIDAS.

Meer informatie vindt u op www.gelderland.nl/bezwaren en bij het Provincieloket 026 359 99 99.

Als u een bezwaarschrift indient en u wilt niet dat een besluit in werking treedt, kunt u bij de rechter een verzoek

indienen voor een voorlopige voorziening. Zie www.rechtspraak.nl.

= provincie

“Gelderland
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ALGEMEEN BESTUUR - ambassadeurs

Vergadering d.d. : 17 december 2025
Agendapunt 12

Onderwerp : Aanwijzen DB-lid
Portefeuillehouder : De heer M. Boumans
Voorstel

- Mw. L. Werger aanwijzen als lid van het dagelijks bestuur

Toelichting

Na het vertrek van J. Bengevoord is er een vacature binnen het dagelijks bestuur. De voorzitter
heeft met de leden van het algemeen bestuur gesproken over de invulling van deze vacature.
Zowel de gemeente Winterswijk als de gemeente Oude lJsselstreek hebben interesse.

Omdat de gemeente Winterswijk op dit moment een waarnemend burgemeester heeft, heeft
deze gemeente aangegeven de kandidatuur van de gemeente Oude lJsselstreek te kunnen
ondersteunen.

Wel vraagt de gemeente Winterswijk om agendalid te mogen zijn van het dagelijks bestuur. De
gemeente Winterswijk is namelijk van oudsher lid van het dagelijks bestuur.

In het voorjaar vertrekt DB-lid A. Bronsvoort. Dat is een nieuw moment om naar de invulling van
het dagelijks bestuur te kijken.

Naast een nieuwe burgemeester voor Oost Gelre is er dan naar verwachting ook een nieuwe
burgermeester van Winterswijk benoemd.

Procedure: Vervolgactie: Bijlagen: Consequenties:
DB d.d.: 26 november communicatie: Meegezonden: Financieel: nee
2025 Mededeling beslissing | Ter inzage: Personeel: nee
Achterhoek Board d.d.: |aan: Plaats van inzage:

Nadere informatie bij: Wilma Stortelder Tel.nr.: 06-38066515
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ALGEMEEN BESTUUR ambassadeurs
Vergadering d.d. : 17 december 2025
Agendapunt 13
Onderwerp : Algemeen Plafondbesluit 2026
Portefeuillehouder : De heer M. Boumans
Voorstel

- Het Algemeen plafondbesluit 2026 vaststellen en publiceren in het Blad
gemeenschappelijke regeling.

Algemeen Plafondbesluit 2026

Regio Achterhoek stelt jaarlijks subsidieplafonds vast om te voorkomen dat de aanvragen voor

subsidie de beschikbare middelen overstijgen. Het voorstel is om de subsidieplafonds voor 2026 te

baseren op de volgende middelen:

- deresterende middelen vanuit de Gebiedsagenda Achterhoek (provinciale middelen, looptijd
tot en met eind 2026);

- deresterende middelen vanuit de Regio Deal Achterhoek II;

- deresterende middelen vanuit de cofinanciering van de Provincie Gelderland voor de Regio
Deal Achterhoek Il;

- deresterende middelen vanuit het Investeringsfonds (cofinanciering Regio Deal Il).

De verdeling over de verschillende programma’s is onderstaand weergegeven:

Beschikbaar subsidiebudget 2025
Projecten Gebiedsagenda Achterhoek op het | € 205.000
gebied van Smart Economy en Smart Living
Projecten Regio Deal Achterhoek Il - Leefbare | € 4.500.000
gemeenschappen
Projecten Regio Deal Achterhoek Il - € 8.500.000
Toekomstbestendige arbeidsmarkt
Projecten Regio Deal Achterhoek Il - € 8.000.000
Duurzame economie
Projecten Regio Deal Achterhoek Il — € 518.000
Monitoring en verankering sociale innovatie
Totaal: € 21.723.000

Het Algemeen Plafondbesluit 2026 is bijgevoegd (bijlage 1).

Procedure: Vervolgactie: Bijlagen: Consequenties:
DB d.d.: 26 november Meegezonden: 1 Financieel: nee

2025 Ter inzage: Personeel: nee




Achterhoek Board d.d.:

communicatie:
Mededeling beslissing

aan:

Plaats van inzage:

Nadere informatie bij: Martine Angenent

Tel.nr.: 06-38066513
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= ambassadeurs

Algemeen Plafondbesluit 2026

Het algemeen bestuur van Regio Achterhoek

Overwegende
Dat er subsidieplafonds moeten worden vastgesteld voor de Nadere regels Projecten Achterhoek
Visie 2030.

Gelet op artikel 4:25, eerste lid, van de Algemene wet bestuursrecht en het bepaalde in artikel 5 van
de Algemene subsidieverordening Regio Achterhoek;

Besluit
Het Algemeen Plafondbesluit 2026 vast te stellen.

Artikel 1 Plafonds Nadere regels Projecten Achterhoek Visie 2030

De subsidieplafonds van 1 januari 2026 tot en met 31 december 2026 ten aanzien van de Nadere

regels Projecten Achterhoek Visie 2030 als volgt vast te stellen:

a. Voor subsidies ten behoeve van projecten voor de Gebiedsagenda Achterhoek op het gebied van
Smart Economy en Smart Living een bedrag van € 205.000,=;

b. Voor subsidies ten behoeve van projecten voor de Regio Deal Achterhoek Il op het gebied van
Leefbare gemeenschappen een bedrag van € 4.500.000,=;

c. Voor subsidies ten behoeve van projecten voor de Regio Deal Achterhoek Il op het gebied van
Toekomstbestendige arbeidsmarkt een bedrag van € 8.500.000,=;

d. Voor subsidies ten behoeve van projecten voor de Regio Deal Achterhoek Il op het gebied van
Duurzame economie een bedrag van € 8.000.000,=;

e. Voor subsidies ten behoeve van projecten voor de Regio Deal Achterhoek Il op het gebied van
Monitoring en verankering sociale innovatie een bedrag van € 518.000,=;

Artikel 2 De wijze van verdeling van de plafonds

De verdeling van de middelen ten aanzien van de in dit besluit opgenomen artikelen vindt plaats op
volgorde van binnenkomst van de aanvragen. Een aanvraag wordt in die volgorde opgenomen zodra
zij volledig is.

Artikel 3 Inwerkingtreding
Dit besluit treedt in werking op 1 januari 2026.
Vastgesteld door het algemeen bestuur van Regio Achterhoek op 17 december 2025,

drs. I. Rensink mr. M. Boumans MBA MPM
secretaris/directeur voorzitter
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ALGEMEEN BESTUUR ambassadeurs

Vergadering d.d. : 17 december 2025
Agendapunt 14

Onderwerp : 3¢ wijziging begroting 2025
Portefeuillehouder : de heer M. Boumans
Voorstel

Instemmen met de 3¢ wijziging begroting 2025.
Toelichting

In bijgevoegde begrotingswijziging wordt een wijziging gemaakt voor inhuur, een aantal eigen
projecten en bijdrage uit het investering fonds voor 3 externe projecten.
De kosten voor inhuur (EUR 49.000) betreffen kosten voor inhuur voor secretariéle ondersteuning.
Dekking hiervoor komt uit het loonkosten budget.
Voor enkele eigen (interne) projecten wijken de uitgaven af in verband met verschuiving van
kosten naar volgend jaar.
Tevens wordt er vanuit het investeringsfonds een bijdrage gedaan aan 3 externe projecten op basis
van genomen AB besluiten:

e Uitvoering Programma Publieke Mobiliteit (AB d.d. 30-10-2025)

e Ai als versneller in de bouw (AB d.d. 30-10-2025)

e Datagedreven woningbouw (AB d.d. 30-10-2025)

De wijziging heeft geen gevolgen voor de inwonerbijdrage.

Procedure: Vervolgactie: Bijlagen: Consequenties:
DB d.d.: communicatie: Meegezonden: Financieel: nee
Achterhoek Board Mededeling beslissing | Begrotingswijziging. Personeel: nee
d.d.: aan: Ter inzage:

Plaats van inzage:

Nadere informatie bij: Esther van Zuuk Tel.nr.: 06 380 665 24




Provincie Gelderland 3¢ wijziging
Model ] dienst 2025

GEWIJZIGD BELEID

Het algemeen bestuur van de Regio Achterhoek
BESLUIT:
de begroting van inkomsten en uitgaven van bovengenoemd jaar

te wijzigen als volgt:



BEGROTING VAN

BATEN EN LASTEN



LASTEN

3e wijziging 2025

Nummer Omschrijving Bedrag van de
Economische categorie Nieuw e of ver{Verlaging van |Nieuw e raming
hoging van de |de bestaande |van het
bestaande raming dienstjaar
Funktid Subf. pr nr raming
Functie 10.1: Onvoorzien
Totaal functie 0 0
Functie 20.2: Achterhoek Visie 2030 en monitoring
1.1 4000 Lonen en sociale lasten 49.000 1.131.528
343 4085 Inhuur derden 49.000 130.000
Totaal functie 49.000 49.000
Functie 20.3: Coordinerenvan subsidies en projecten
343 5099] 126|Project Leader overheadkosten Nieuw 5.000 80.000
343 5099] 119|Project Woondeal 140.000 545.000
343 5099| 113|Project onverw achte hoek 30.000 389.000
343 5099| 133|Project Zon Mw 50.000 5.000
Totaal functie 5.000 220.000
Functie 20.5: Uitgaven / Inkomsten investeringsfonds
343 4841 Uitgaven projecten investeringsfonds 287.000 287.000
Totaal functie 0 0
Functie 80.1: Ondersteuning
Totaal functie 0 0
Functie 80.3: Kapitaalllasten
Totaal functie 0 0
Functie 100: Mutatie reserves
6.2.3 6004 bijdrage functie 100 investeringsfonds 287.000 30.000 824.000
Totaal functie 287.000 30.000




3e wijziging 2025

BATEN

Nummer Omschrijving Bedrag van de
Economische categorie Nieuw e of ver{Verlaging van |Nieuw e raming
hoging van de |de bestaande |van het
bestaande raming dienstjaar
Funktid Subf. pr nr raming
Functie 10.1: Onvoorzien
Totaal functie 0 0
Functie 20.2: Achterhoek Visie 2030 en monitoring
34
Totaal functie 0 0
Functie 20.3: Coordineren van subsidies en projecten
3.4 8099| 126|Project Leader overheadkosten Nieuw 5.000 80.000
3.4 8099] 119|Project Woondeal 140.000 545.000
34 8099| 113|Project onverw achte hoek 157.000
34 8099| 133|Project Zon Mw 50.000 5.000
6.2.3 6104 functie 100: investeringsfonds 30.000 312.000
Totaal functie 5.000 220.000
Functie 20.5: Uitgaven / Inkomsten investeringsfonds
6.2.3 6104 Verrekening met functie 100: investeringsfonds 287.000 512.000
Totaal functie 0 0
Functie 80.1: Ondersteuning
Totaal functie 0 0
Functie 80.3: Kapitaalllasten
Totaal functie 0 0
Functie 100: Mutatie reserves
6.0 6604 Beschikking over investeringsfonds 287.000 30.000 824.000
Totaal functie 287.000 30.000




Deze 3¢ wijziging van de begroting 2025 is vastgesteld in de openbare vergadering van het
algemeen bestuur van de Regio Achterhoek op 17 december 2025.

Drs. I. Rensink Mr. M. Boumans MBA MPM
secretaris/directeur voorzitter



Bijlage 1 Evaluatie deelname European Week of Regions and Cities (EWRC)
2025

1. Inleiding

Van 13 t/m 15 oktober 2025 nam een Achterhoekse delegatie van 35 deelnemers uit de 8
Achterhoekse gemeenten deel aan de European Week of Regions and Cities (EWRC) in Brussel.

Voor de Achterhoek stonden twee eigen workshops en twee strategische diners centraal. Deze
waren gericht op de regionale speerpunten duurzame innovatie (TECH.LAND) en waterweerbaarheid,
en op het versterken van zichtbaarheid en netwerken in Brussel. Een derde workshop, georganiseerd
door o.a. de P10 maakte deel uit van het officiéle programma.

2. Algemene indruk

Uit de ingevulde evaluatieformulieren is gebleken dat de algemene waardering voor de deelname
positief is:

e Inhoudelijk sterke programmering.

e Waardevolle netwerkmomenten met regio’s en Europese partners.

e De Achterhoek werd gezien als een actieve, goed georganiseerde en communicatief

onderscheidende regio.

De belangrijkste verbeterpunten liggen vooral in de werkvormen en interactie tijdens de inhoudelijke
onderdelen.

3. Inhoudelijke resultaten
3.1 Workshops
a. Heroes & Hydrogen: Tech.Land meets H2Heart
e Positief beoordeeld vanwege een concreet en toekomstgericht verhaal.
e Verbeterpunt: meer ruimte creéren voor interactie en gezamenlijk verdiepen.
e Internationale belangstelling mag groter.
b. Building Water Resilience Across Borders
e Inhoudelijk sterk.
e Veel aanmeldingen, opkomst werd belemmerd door demonstratie.
e Internationale belangstelling mag nog groter.
e Verbeterpunt: minder ‘presentatiestijl’, meer ruimte voor co-creatie.
3.2 Strategische diners
Diner Achterhoek & Stedendriehoek
e Waardevol voor regionale samenwerking en zichtbaarheid.

¢ Mooie aftrap om de toekomstige samenwerking met de regio Stedendriehoek (en Zwolle) te
verkennen.



e Aandachtspunt: interactie meer stimuleren, bijvoorbeeld door thematische tafels.
East-Netherlands EWRC Semicon networking dinner

e Sterke zichtbaarheid voor hightech/semicon-sector in Oost-Nederland.

e Onderwerp te specifiek voor onze breed georiénteerde delegatie.

e Kansrijk om in 2026 actiever te werken met kleine gesprekstafels en concrete follow-up met
bedrijven.

4. Deelnemerservaringen (samenvatting evaluaties)
Op basis van de ingestuurde evaluaties:
Positief
e Inspirerende inhoud en goede spreiding van thema’s.
e Nieuwe waardevolle contacten.
e Sterke communicatie-inzet (zie punt 6).
o Goede samenwerking binnen de regio en met regio’s in Oost-Nederland.
Aandachtspunten (inhoud & werkvormen)
De feedback richtte zich in 2025 vooral op interactie, dialoog en inhoudelijke verdieping:
e Vooraf beter bepalen welke inhoud passend is voor een breed publiek en welke sessies juist
dieper mogen gaan.
e Meer interactieve werkvormen, zoals tafelgesprekken, rondes, werksessies.
o Deelnemers brachten zelf veel kennis en ervaring mee, maar er was te weinig mogelijkheid
om die in te brengen.
e Workshops waren vaak teveel zenden; behoefte aan co-creatie, dialoog en duidelijke
vervolgstappen.

5. Verbeterpunt — Betrekken van de Board

Voor 2026 wordt het bestuurlijke eigenaarschap versterkt door de Board eerder, nadrukkelijker en
structureel te betrekken bij de voorbereiding:

e Bepaling van thema'’s, lobbyprioriteiten en delegatiesamenstelling.
e Inhoudelijke keuzes rond workshops en werkvormen.

6. Succesfactor — Communicatie & zichtbaarheid

De Achterhoek was één van de weinige regio’s die extra sterk inzette op communicatie en werd
hiermee positief opgemerkt in Brussel.

Wat is gerealiseerd:
e Een professionele aftermovie met interviews en sfeerbeelden.

e Dagelijkse zichtbaarheid op social media, wat het bereik aanzienlijk vergrootte.
e Toegankelijke documentatie van workshops en presentaties, ook na afloop.



Deze zichtbaarheid werd binnen de delegatie en collega’s uit andere regio’s als sterk onderscheidend
ervaren.

Aanbeveling: deze communicatielijn vasthouden én verder uitbouwen richting 2026.
7. Vooruitblik EWRC 2026

De EWRC 2026 vindt plaats twee weken na het VNG-congres in Winterswijk/Oost Gelre. Dit vraagt
om slim plannen en duidelijke keuzes.

Strategische overwegingen

o  Werkdruk bij bestuurders kan toenemen, focus is dus belangrijk.

e Nieuwe colleges moeten juist nu zien hoe relevant Europa is voor regionale opgaven.
e Een kleinere, thematisch scherpe delegatie kan effectiever zijn.

e Meer interactieve werkvormen: co-creatiesessies en tafelgesprekken.

8. Aanbevelingen voor 2026

1. Wellicht deelname met een kleinere delegatie (15-20 personen) op basis van inhoudelijke rol
en portefeuille.
2. Board vanaf start actief betrekken bij keuzes voor thema’s, werkvormen en boodschap.
3. Interactie centraal:
o workshops minder zenden, meer dialoog;
o thematische tafels bij diners;
o co-creatievormen met Brusselse partners.
4. Communicatiestrategie bestendigen en versterken (aftermovie, socials, toegankelijk
materiaal).
5. Introductieprogramma “Europa voor nieuwe colleges” ontwikkelen (voorjaar 2026).
6. In samenwerking met regio’s als Stedendriehoek en Zwolle zorgen voor een duidelijk,
gedeeld verhaal richting Brussel.
7. Andere hotelkeuze.

10. Conclusie

De deelname aan de EWRC 2025 heeft de zichtbaarheid van de Achterhoek in Brussel vergroot en
waardevolle netwerken en inzichten opgeleverd. De regio onderscheidde zich qua communicatie en
positionering.

De belangrijkste les: meer interactie, verdieping en co-creatie in workshops en sessies. Door dit te
combineren met een kleinere delegatie, scherpere voorbereiding, sterke Board-betrokkenheid en
voortzetting van de communicatiestrategie, kan de Achterhoek zich in 2026 nog krachtiger profileren
in Brussel.



Bijlage 2 Evaluatie Pilot Lobby Brussel & doorkijk naar 2026
1. Inleiding

De pilot Lobby Brussel is van maart tot december 2025 uitgevoerd om de Europese zichtbaarheid,
samenwerking en beleidsinvioed van de Achterhoek te versterken. Deze evaluatie geeft inzicht in de
resultaten van de pilot, de lessen voor 2026 en de positionering van Brussel binnen de bredere
regionale strategievorming.

2. Evaluatie van de pilot
2.1 Opdracht 2025: te breed geformuleerd

De pilot maakt duidelijk dat de oorspronkelijke opdracht voor 2025 te breed was ten opzichte van de
beschikbare uren (16 uur/week) en de bestuurlijke realiteit:

e De opdracht combineerde strategische beleidsontwikkeling, netwerkopbouw, monitoring,
projectverkenning en bestuurlijke ondersteuning in één pakket.

e De regio bevindt zich tegelijkertijd in een jaar van politieke transitie richting de
gemeenteraadsverkiezingen van 2026.

e De governance van 8RHK (Visie 2025) wordt herijkt, de inzet in Brussel moet ingebed worden
in de te ontwikkelen Visie 2050.

2.2 Bereikte resultaten

De pilot heeft geholpen om Brussel steviger te verankeren in de regio. Europese inzet krijgt een
natuurlijkere plek in onze beleidsontwikkeling, onder andere doordat de aanhaking met Brussel
vroeg wordt betrokken bij de Visie 2050.

De pilot heeft daarnaast een basis gelegd voor meer focus. Tijdens de workshops op de European
Week of Regions and Cities (EWRC) zijn we gestart met het verkennen welke onderwerpen zich het
beste lenen om in 2026 als regionale focusthema’s te kiezen. Deze aanpak heeft ook geleid tot een
verdere professionaliseringsslag in onze Europese vertegenwoordiging: de regio was steviger,
inhoudelijker en zichtbaarder aanwezig.

Verder zijn er stappen gezet in het opbouwen van een klein maar gericht netwerk in Brussel en staat
er een lichte maar effectieve structuur om Europese ontwikkelingen te volgen en te duiden. Bureau
Publyon in Brussel helpt ons hierbij.

Tot slot onderzoeken we, samen met de regio’s Stedendriehoek en Zwolle, of een gezamenlijke
aanpak richting Brussel mogelijk en wenselijk is. Dit biedt kansen voor meer slagkracht en een
herkenbaarder regionaal profiel in Europa.

3. Conclusie pilot

De pilot onderstreept dat een gerichte, professionele aanwezigheid in Brussel noodzakelijk en
waardevol is voor de regio. Tegelijkertijd maakt de ervaring duidelijk dat:

e verdere opschaling op dit moment niet realistisch is in een verkiezingsjaar en met een
governance-herijking in volle gang;



e de focus scherper moet worden gedefinieerd voordat extra capaciteit effectief kan worden
ingezet;
e stabiliteit en continuiteit het meest bijdragen in 2026.

4. Doorkijk naar 2026

Het advies is om wat is opgebouwd in 2025 voort te zetten. De nadruk ligt daarbij op het
onderhouden van een relevant netwerk, het uitvoeren van efficiénte EU-monitoring, het verkennen
van een gemeenschappelijke inzet in Brussel in samenwerking met regio’s zoals Zwolle en
Stedendriehoek, het gericht adviseren van bestuurders en het ondersteunen bij betekenisvolle
Europese momenten (o.a. de EWRC 2026). Deze continuiteit is essentieel om de positie die de
afgelopen twee jaar is opgebouwd vast te houden en verder te versterken.

Tot eind 2025 waren er voor deze pilot financiéle middelen beschikbaar. In de begroting van 2026 is
er geen aanvullende capaciteit voorzien voor inzet op ‘Brussel’ in verband met de
bezuinigingsopdracht voor de organisatie. Gezien echter het belang van continuiteit en borging van
‘Brussel’ in de visie, kan er tot en met april 2026 binnen bestaande formatie 8 uur per week worden
vrijgemaakt voor inzet op dit dossier. De verwachting is dat tegen die tijd de vacature van sr.
strategisch adviseur Public Affairs is vervuld en duidelijker is hoe de lobby richting Brussel een plek
kan krijgen binnen 8RHK ambassadeurs.

Daarnaast wordt 2026 het jaar waarin Brussel structureel wordt meegenomen in de ontwikkeling van
de Visie 2050 en een scherpere lobbyagenda. Daarbij wordt bepaald welke rol Europa speelt in de
lange-termijnontwikkeling van de Achterhoek, welke focusthema’s het meest kansrijk zijn om de
regio Europees te profileren en hoe deze keuzes aansluiten op Europese beleidsagenda’s en
beschikbare financieringsmogelijkheden. Hiermee wordt de Europese koers concreter, realistischer
en bestuurlijk verankerd.

Zodra de focusthema'’s zijn vastgesteld, kan de inzet daarop en een Achterhoeks icoonproject richting
geven aan de Europese inzet. Doel is om daarmee de Achterhoek internationaal te positioneren, aan
te sluiten bij Europese prioriteiten en subsidieregelingen, regionale partners te mobiliseren en een
concreet en zichtbaar voorbeeld vormen van de meerwaarde van Europese samenwerking.

5. Samenvatting

De pilot Lobby Brussel heeft de basis gelegd voor een structurele Europese inzet, maar laat ook zien
dat de opdracht in 2025 te breed was voor de beschikbare capaciteit. Voor 2026 kiest de regio
bewust voor focus, passend bij een jaar van verkiezingen en de governance-herijking. In dat jaar staat
het verankeren van Brussel in de Visie 2050 en een scherpere lobbyagenda centraal, inclusief het
kiezen van focusthema’s, een mogelijke icoonproject, en het verkennen van mogelijke
samenwerkingsverbanden. De inzet zal binnen bestaande formatie moeten worden uitgevoerd, i.v.m
het wegvallen van de extra middelen die in 2025 beschikbaar waren.



SRHK

ALGEMEEN BESTUUR ambassadeurs
Vergadering d.d. : 17 december 2025
Agendapunt )
Onderwerp : Programma Burgemeesterdag 14 januari 2026
Portefeuillehouder : De heer M. Boumans
Voorstel

Kennisnemen van het programma

Toelichting
Voor de zomer kwam het idee om -vanwege- de vele nieuwe gezichten- een Burgemeestersdag te
organiseren na de zomer.
Het programma voor nieuwe bestuurders heeft vier hoofddoelen:
1. Kennis —inzicht geven in de rol en werkwijze van de Achterhoek Ambassadeurs.
2. Beleving — laten zien, horen, proeven en voelen wat de meerwaarde is van regionale
samenwerking.
3. Verbinden — nieuwe bestuurders snel onderdeel laten worden van het regionale netwerk
en kennismaken met collega-bestuurders en partners.
4. Verbreding — aandacht voor thema’s die gemeentegrenzen overstijgen. En aandacht voor
meer dan “alleen de eigen gemeente” horizon verbredend.
Inmiddels zijn we een aantal maanden verder. En is er op 14 januari een moment gevonden
waarop 7 van de 8 burgemeesters kunnen. (A. Bronsvoort is verhinderd). We hebben gekozen voor
een compact programma:

10.30 uur start bij Nijhuis Group in Winterswijk

We starten met een korte introductie door Inez Rensink van de samenwerking, de belangrijkste
dossiers en ontwikkelingen binnen 8RHK samenwerking.

Vervolgens zal Carolien Nijhuis (Boardlid) wat vertellen over haar ervaringen met de samenwerking
onder anderen rondom de Regio-Deal projecten waaraan haar bedrijf meedoet.

We sluiten af met een rondleiding.

12.15 uur Lunch bij De Dorpsakker, Winterswijk.
Voor de lunch zijn ook de Boardleden uitgenodigd. Informele setting om elkaar (beter) te leren
kennen.

14.00 uur Middagprogramma bij de Graafschap Vrouwen met afsluitende borrel (eindtijd
16.30/17.00 uur)

Bij het middagprogramma sluiten enkele collega’s van Achterhoek Ambassadeurs aan. We laten
zien wie er voor de Regio werken.

De Graafschap Vrouwen geven een toelichting op de dromen, ambitie en de weg naar de Eredivisie.
Waarna er een rondleiding is met aansluitend een borrel.

NB vervoer tussen de locaties is op eigen gelegenheid.




Procedure:
DB d.d.: 26 november
2025

Achterhoek Board d.d.:

Vervolgactie:
communicatie:
Mededeling beslissing

aan:

Bijlagen:
Meegezonden:
Ter inzage:

Plaats van inzage:

Consequenties:
Financieel: nee

Personeel: nee

Nadere informatie bij: Wilma Stortelder

Tel.nr.: 06-38066515
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ambassadeurs
ALGEMEEN BESTUUR

Vergadering d.d. : 17 decemer 2025

Agendapunt 17

Onderwerp : project datagedreven Achterhoek
Portefeuillehouder : de heer M. Boumans

Voorstel

1. Akkoord gaan met het project en de voorgestelde financiering; een bijdrage van €
948.500,--uit de Regio Deal Il (meerdere springplanken ) en € 271.500,-- de Provinciale
Cofinanciering Regio Deal Il en € 558.500,-- uit het investeringsfonds

2. De gevraagde bijdrage van € 558.500,-- uit het investeringsfonds beschikbaar stellen.

Toelichting

Aanleiding

De maatschappelijke opgaven waar we als regio voor staan — woningbouw, energietransitie en
netcongestie, mobiliteit, arbeidsmarkt en zorg — worden steeds complexer. In de Achterhoek hebben
we al waardevolle data-initiatieven zoals de Achterhoek Monitor, Datalab GO, GERDA, REIN en Gaon.
Tegelijkertijd is data nog versnipperd en wordt deze niet structureel in 30-verband benut. Met de
Regio Deal Il en de springplank ‘Datagedreven Achterhoek’ ligt er nu een kans om datagedreven
werken regionaal te organiseren en op te schalen.

Kort proces en penvoerder

Op basis van een strategische sessie in het voorjaar van ‘25 en vervolgoverleggen met verschillende
thematafels is een programma-aanvraag Datagedreven Achterhoek opgesteld. De aanvraag is
ingebracht bij de thematafel Smart Werken & Innovatie, afgestemd met o.a. Mobiliteit &
Bereikbaarheid, Wonen & Vastgoed en De Gezondste Regio, getoetst en voorzien van een positief
rapport van bevindingen.

Beoogd penvoerder is de gemeente Bronckhorst (Datalab GO), die de uitvoering en inhuur van
expertise faciliteert. De inhoudelijke koers wordt belegd in een regionale stuurgroep Datagedreven
Achterhoek. Hierin is de Board vertegenwoordigd (C. Nijhuis).

Doel en programma
Het doel van het programma is het opzetten van een regionaal datagedreven ecosysteem dat als spil
fungeert bij het verzamelen, ontsluiten, analyseren en toepassen van data in 30-verband, ten dienste
van de brede welvaart in de Achterhoek. Het programma richt zich op:

e een gedeelde data-infrastructuur en werkwijze;

e ondersteuning van projecten met een datacomponent binnen meerdere springplanken;

o veilige, rechtmatige en ethische toepassing van data;

e enstructurele kennisuitwisseling binnen en buiten de regio.

Twee sporen in de uitvoering
1. Ecosysteem & infrastructuur
Opbouw van een 30-datasamenwerking: governance, architectuur, privacy- en securitykaders,




afspraken over data-eigenaarschap en toegang, en een toekomstbestendig
financieringsmodel. Dit spoor legt de basis onder datagedreven werken in de regio.

Pilots & projectondersteuning

Uitvoering en ondersteuning van minimaal vier dataprojecten, in elk geval binnen de
springplanken Gezondheid voorop, Publieke Mobiliteitsaanpak en Innovatieve woningbouw.
Daarnaast kan het programma, waar passend, andere thematafelprojecten ondersteunen.
Daarmee is Datagedreven Achterhoek nadrukkelijk thematafel- en springplankoverstijgend.

Bevindingen van de thematafel Smart Werken & Innovatie
De thematafel Smart Werken & Innovatie stemt positief in met het project en draagt het door naar de
Board, met de volgende expliciete aandachtspunten:

Frequentere rapportage dan gebruikelijk: over stand van zaken, gerealiseerde resultaten en
welke projecten concreet aanhaken. Dit vergroot zowel de duidelijkheid aan de thematafels als
de zichtbaarheid van het programma.

Veilige dataopslag in de regio: data moet veilig worden opgeslagen.

Transparantie over aanhakende projecten: de thematafel wil goed worden meegenomen in
welke projecten via Datalab GO aanhaken en hoe deze profiteren van het programma.
Innovatief ondernemerschap: de betrokkenheid van innovatief ondernemerschap moet
scherper in beeld komen. Er zijn 2 tot 4 projecten in voorbereiding, in de rapportage moet
zichtbaar worden dat deze pilots daadwerkelijk de Regio Deal-projecten ondersteunen. Een
belangrijk succescriterium wordt in welke mate Datagedreven Achterhoek ondersteunend
blijkt aan de projecten binnen de Regio Deal.

Vooruitblik: governance en organisatie

Bij een positief besluit vanuit de Achterhoek Board en het Algemeen Bestuur, wordt een nieuwe 30-
stuurgroep Datagedreven Achterhoek ingericht, waarin meerdere thematafels vertegenwoordigd zijn.
Deze stuurgroep:

bewaakt de inhoudelijke koers;

borgt de extra, transparante rapportagelijn naar thematafels en Board;

ziet toe op veilige, regionale data-opslag;

en monitort in hoeverre het programma de Regio Deal-projecten en innovatief
ondernemerschap ondersteunt.

Parallel daaraan wordt een programmaleider Datagedreven Achterhoek geworven, die —in nauwe
samenwerking met Datalab GO — verantwoordelijk wordt voor de dagelijkse programmasturing, de
verbinding met 30-partners en het verder versterken van de datacultuur in de regio.

Financieringsvoorstel:

Totale kosten project €1.883.500
Cofinanciering € 105.000
Gemeenten

Gevraagde subsidie:

Bijdrage Regio Deal Achterhoek I € 948.500
Bijdrage Provincie €271.500
Bijdrage Investeringsfonds € 558.500

Totale financiering project: €1.883.500




Advies Achterhoek Board
Het project staat geagendeerd voor de Achterhoek Board van 11 december. De uitkomst zal mondeling
worden ingebracht.

Procedure: Vervolgactie: Bijlagen: Consequenties:
Thematafel: 6
november sept 2025
Board: 11 dec 2025
DB d.d.: 17 decemer
2025

communicatie: Meegezonden: Financieel: nee

Aanvraagformulier
Personeel: nee

beslissing aan: Rapport van
bevindingen

Nadere informatie bij: Wilma Stortelder Tel.nr.: 06 380 665 15




Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 (versie september 2024) - R
= ambassadeurs

Fantastisch dat u een project aanmeldt voor de Achterhoek Visie 2030. Om te beoordelen of het project past
binnen de visie, vragen wij u dit formulier volledig in te vullen. U kunt het ingevulde formulier sturen naar de
betreffende programmaregisseur, die zal daarna zo spoedig mogelijk contact met u opnemen.

Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 — deel |

Projecten dienen te voldoen aan de Nadere regels Projecten Achterhoek Visie 2030 (te vinden op
www.8rhk.nl/beschikking)

1 Naam project Programma Datagedreven Achterhoek

2  Primaire Thematafel Smart werken en innovatie

3 Aanvrager (dit moet een Gemeente Bronckhorst, cluster Datalab GO (Gelderland Oost)
rechtspersoon zijn)

4  Looptijd (startdatum en 1-1-2026 t/m 31-12-2028

einddatum vermelden)
5 Doel van het project
(Korte omschrijving van hetgeen je wilt bereiken met dit project)

Het doel van het programma Datagedreven Achterhoek is het opzetten van een regionaal datagedreven
ecosysteem dat als spil fungeert bij het verzamelen, ontsluiten, analyseren en toepassen van data in 30-
verband om maatschappelijke, economische en ecologische vraagstukken in de Achterhoek aan te pakken. Dit
ecosysteem ondersteunt projecten binnen verschillende springplanken in de Regio Deal, waaronder projecten
die vanuit de thematafels worden geinitieerd, maar kan ook ondersteunend zijn bij datavraagstukken die
buiten deze structuren ontstaan. Het programma is thematafel- en springplankoverstijgend en richt zich op:

a) Het opzetten van een ecosysteem voor het verzamelen, ontsluiten, analyseren, toepassen van data om
relevante informatie en kennis te vergaren en gebruiken bij besluitvorming.

b) Het faciliteren van projecten met een datacomponent die bijdragen aan de brede welvaartsdoelen,
zoals geformuleerd in de Achterhoek Visie 2030 en het convenant Regio Deal Achterhoek I.

c) Het bevorderen van samenwerking op dit vlak tussen de drie O’s: Overheden, Ondernemers en
Maatschappelijke organisaties.

d) Het verkennen en - waar nuttig en wenselijk - inzetten van innovatieve technieken en
datatoepassingen, bijvoorbeeld aan Al en Digital Twins.

e) Het creéren van een veilige, rechtmatige en ethische datagedreven en transparante werkwijze, waarin
data en informatie op een maatschappelijk waardevolle manier wordt toegepast.

f) Het bevorderen van samenwerking met bovenregionale initiatieven, bijvoorbeeld met de provincie,
VNG en European Digital Innovation Hubs (EDIH).

De bedoeling is dat het ecosysteem de basis legt voor een toekomstgerichte, datagedreven aanpak in
30-verband, waarmee de regio haar identiteit als innovatieve gemeenschap kan versterken.

6 Projectbeschrijving
(Beschrijf kort welke activiteiten je tijdens dit project gaat uitvoeren. Voeg eventueel een uitgebreid
projectplan als bijlage toe)

In het programma zullen de volgende activiteiten worden uitgevoerd:

a) Organiseren basisteam
v" Betrekken van mensen met de juiste kennis en competenties om een start te maken met het
ontwikkelen van het ecosysteem in 30-verband en het ondersteunen van de pilotprojecten.
v" Waar nuttig en haalbaar samenwerken met kennispartners op dit vlak, bijvoorbeeld rond de
interbestuurlijke datastrategie (IBDS) of data-initiatieven (VNG).

Achterhoek Raad
Achterhoek Board
Achterhoek Thematafels
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Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 (versie september 2024) - R p k
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b)

ambassadeurs

Inventariseren van databehoeften en kansen

v" Identificeren van lopende en geplande projecten binnen de zes thematafels en elf
springplanken en die een datacomponent bevatten.

v" In kaart brengen van regionale datavraagstukken in 30 verband en kansen buiten de
thematafels en springplanken.

v" Inventariseren kansen voor samenwerking met bestaande initiatieven in en buiten de regio op het
gebied van datagedreven werken, digitalisering en Al (bijvoorbeeld bij Provincie Gelderland, Zicht
op Nederland en Atlas leefomgeving).

c¢) Ontwerpen van het datagedreven ecosysteem

d)

e)

f)

g)

h)

Pagina 2 van 21

v" Ontwikkelen van een framework voor een 30-datasamenwerking (Overheden, Ondernemers en
maatschappelijke Organisaties).

v" Inventariseren van de doelen die met de infrastructuur ondersteund kunnen worden.

v" Organiseren van werksessies en overleg met relevante stakeholders, denk aan
thematafelleden, springplankcoérdinatoren en externe partners, zoals de provincie.

v" Uitwerken en implementeren van richtlijnen voor privacyvriendelijke wijze van datagebruik en
analyse, met aandacht voor ethiek en de rechtmatige verwerking van gegevens. Er moet
gezorgd worden voor naleving van wet- en regelgeving op het gebied van informatiebeveiliging
en privacy, zoals de AVG, BIO en NIS2.

Opzetten van ondersteunende infrastructuur

v" Inventariseren van de (technische) vereisten die er zijn voor de gevraagde architectuur.

v" Visie op de noodzaak tot digitale autonomie bepalen.

v' Rekening houden met bestaande en bewezen componenten en principes die relevant zijn, bijv.
zoveel mogelijk werken volgens common ground principes en aan de hand van standaarden.
Dit past bij de Nederlandse Digitaliseringsstrategie (NDS).

v" Verkennen van de mogelijkheden om synergie te creéren met bestaande initiatieven in de
regio, bijvoorbeeld de Achterhoek Monitor, Datalab GO en GERDA, plus de provincie.

v' Creéren van een data-infrastructuur waarin data veilig en effectief kan worden verzameld,
gedeeld en geanalyseerd in 30-verband.

Kennisuitwisseling met stakeholders

v" Organiseren van trainingen en workshops voor stakeholders om hen te wegwijs te maken in
datagedreven werken en te ondersteunen bij het effectief en verantwoord gebruik van data.

v" Faciliteren van kennisdeling met regionale initiatieven, zoals de Al leerkringen van het
Achterhoek Centrum voor Technologie (ACT), de Geintegreerde Regionale Data-infrastructuur
Achterhoek voor de zorg (GERDA) en de provincie.

v Faciliteren van kennisdeling met initiatieven buiten de regio, zoals de VNG, DMI, ZonMW en
European Digital Innovation Hubs (EDIH).

Uitvoeren van pilots
v' Uitvoeren van minimaal 4 dataprojecten in de regio gedurende de looptijd van de Regio Deal.
v' Beoordelen van de effectiviteit van deze pilots en delen van de resultaten met stakeholders.
Voortgang en communicatie

v Actief communiceren over de voortgang en resultaten binnen het programma (ontwikkeling
ecosysteem in 30-verband en projecten) aan de 8RHK Board en de thematafels.

v" Idem richting het Directeuren Netwerk Achterhoek (DNA) en andere stakeholders.

Uitwerken governancemodel

v' Uitwerken en implementeren van het bestuursmodel (rollen, verantwoordelijkheden en
besluitvormingsstructuren).

v' Opstellen van duidelijke afspraken en protocollen voor data-eigenaarschap, -beheer en -
toegang, om de kwaliteit van data en beveiliging te waarborgen.

Uitwerken toekomstbestendig financieringsmodel

v" Inventariseren ideeén en wensen toekomstige kansen/deelname.

v" Onderzoeken best practices uit andere regio’s (bijv. DataFryslan).

v Definiéren van de financiéle structuur voor het ecosysteem, inclusief bijdragen
van thematafelprojecten en andere betrokken partijen, en het ontwikkelen van strategieén
voor het werven van structurele financiering.

Achterhoek Raad
Achterhoek Board
Achterhoek Thematafels
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Met deze activiteiten bouwt de regio aan een solide basis voor een datagedreven Achterhoek, waarin data
effectief wordt benut voor regionale ontwikkeling en brede welvaart.

Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 (versie september 2024) - R
|

7 Beoogde resultaten
(Kort en concreet vermelden, moeten meetbaar zijn)

a) Uitwerking van een datagedreven ecosysteem in 30 verband
v" Een operationeel data-ecosysteem waarmee dataprojecten in 30-verband kunnen worden
ondersteund.
v" Een overzichtelijke en goed afgestemde data-infrastructuur waarin duidelijk wordt hoe bestaande
en nieuwe onderdelen een plek hebben.
b) Ondersteuning van projecten
v" Minimaal vier projecten in 30-verband ondersteund met datagedreven inzichten en technologieén.
c) Datagedreven werken op verschillende inhoudelijke domeinen
v" De dataprojecten beslaan minimaal 2-4 verschillende domeinen. Waar het meerwaarde biedt,
wordt kennis met andere domeinen gedeeld en wordt samengewerkt.
d) Besluitvorming versterkt
v' Minimaal bij vier projecten beleids- of investeringsbeslissingen die ondersteund worden door
datagedreven inzichten, geleverd door het ecosysteem.
e) Privacy en beveiliging geborgd
v" Naleving van informatiebeveiligingsrichtlijnen en implementatie van Privacy-Enhancing
Technologies (PETs) in de ondersteunde projecten.
f) Ethisch verantwoord datagebruik
v" Een ethisch kader en richtlijnen opgesteld en toegepast in de ondersteunde projecten.
g) Verhoogde datageletterdheid op gebied van datagedreven werken
v' Trainingen en workshops verzorgd voor minimaal 100 deelnemers (verdeeld over verschillende
stakeholdergroepen) over datagedreven werken en het gebruik van het datagedreven ecosysteem.
h) Toekomstbestendige governance en financiering
v' Uitwerken en implementeren van de governancestructuur, rollen en taken.
v Uitwerking van een toekomstbestendig financieringsmodel.
i) Kennisuitwisseling met andere regio’s
v' Kennisuitwisseling met relevante samenwerkingsverbanden, zoals bijvoorbeeld Datafryslan en een
European Digital Innovation Hub (EDIH).

8 a. Bijdrage aan Achterhoek Visie 2030
Aan welke doelen van de Visie 2030 levert dit project een bijdrage (zie bijlage 1)?
(betreffende doelen uit bijlage 1 vermelden!)

Het programma Datagedreven Achterhoek is in de basis gelieerd aan de thematafel Smart Werken en
innovatie. Het programma levert een bijdrage aan de volgende doelen uit de Achterhoekvisie 2030 die zijn
gesteld op het gebied van Smart werken & Innovatie (uit bijlage 1):

1) De Achterhoek draagt met haar innovatief vermogen bij aan oplossingen voor maatschappelijke
vraagstukken.
v' Samen datagedreven werken aan regionale en maatschappelijke vraagstukken in 30-verband en
het opzetten van een regionaal ecosysteem om dit te faciliteren, heeft een innovatief karakter.
v" Het werken met data kan helpen om opgaven goed te kunnen duiden, prioriteren en aanpakken.
v" De pilotprojecten richten zich op verschillende maatschappelijke relevante thema’s. Dit
programma is daarmee bij uitstek springplank- en thematafeloverstijgend.
2) Gezamenlijke innovatie en crossovers tussen sectoren worden bevorderd. Het netwerk buiten onze
regio wordt verder ontwikkeld. De Achterhoek is hét open innovatiesysteem van Nederland.
v" Het ecosysteem bevordert samenwerking tussen sectoren binnen de regio, en zoekt actief naar
kennisdeling met andere regio’s op het gebied van datagedreven werken en Al.
3) De Achterhoek ontwikkelt en implementeert de productie van de toekomst door technologische
innovatie.
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v" Een datagedreven werkwijze bij de betrokken regionale partijen wordt gestimuleerd. Waar nuttig
en wenselijk worden nieuwe mogelijkheden voor datagedreven werken onderzocht en toegepast.
Deze werkwijze kan zorgen voor het efficiénter maken van bedrijfsprocessen, kwaliteitswinst en
innovatie en draagt zodoende bij de productie (output) van bedrijfsprocessen in de toekomst.
4) De Achterhoek beschikt over inventief vakmanschap en de werknemers van de toekomst door sociale
innovatie.
v" Het programma faciliteert kennisdeling met organisaties en bedrijven, waardoor werknemers
kunnen worden voorbereid op werken met data-analyse en nieuwe technologieén zoals Al.
Dit versterkt het innovatieve vermogen van deze organisaties en maakt hen toekomstbestendiger
en tegelijkertijd aantrekkelijker voor werknemers om te werken.
5) De Achterhoek is dé stage- en afstudeerregio van Nederland.
v' Het ecosysteem kan ruimte bieden voor stages, praktijkopdrachten en samenwerking met het
onderwijs, waardoor studenten ervaring opdoen in innovatieve projecten en de regio zich in de
kijker speelt als interessante toekomstige werkplek.

Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 (versie september 2024) - R
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Het programma datagedreven werken is bedoeld om een datagedreven aanpak bij projecten in 30-verband te
ondersteunen. Er zijn enkele pilotprojecten op het gebied van Mobiliteit &Bereikbaarheid, Wonen & Vastgoed
en Zorg die onder de vlag van dit programma worden uitgevoerd, of vanuit dit programma worden
ondersteund. Hieronder wordt beschreven aan welke doelen uit de visie zodoende een bijdrage kan worden
geleverd.

Mobiliteit & Bereikbaarheid

Er wordt gewerkt aan verkeersmodellen die ingezet kunnen worden ingezet bij allerhande
vervoersvraagstukken. Het ecosysteem draagt bij aan betere infrastructuurplanning door data-analyses en
simulaties. Data ondersteunt slimme mobiliteitsoplossingen, zoals de optimalisatie van het
doelgroepenvervoer en de inzet van deelmobiliteit. Zodoende kan het bijdragen aan de volgende doelen:

1) De infrastructuur is robuust en toegankelijk waardoor de bereikbaarheid van en in de Achterhoek is
toegenomen.

2) De CO2-uitstoot van het verkeer en vervoer is verminderd.

3) Door de inzet van digitalisering en deelcultuur zijn er slimme vervoersvoorzieningen.
v" Het programma ondersteunt de opzet van Publieke Mobiliteit in de Achterhoek.

Wonen & Vastgoed
Het programma ondersteunt meerdere projecten die gaan lopen op het gebied van Wonen & Vastgoed. Een
project heeft als doel o0.a. prognoses te maken over de benodigde huisvesting en de ander te kijken naar de
mogelijke inzet van Al om woningbouw voorspoediger te laten verlopen (bijv. door knelpunten in
bouwplanningen vroegtijdig te identificeren en het hoofd te bieden). Daarnaast wordt de woon- en
vastgoedmonitor met daarin informatie over duurzaamheid van de woningvoorraad en planinformatie (in
hoeverre liggen we op schema met de bouw van nieuwe woningen t.o.v. de afspraken in de woondeal)
gefaciliteerd. De projecten dragen bij aan de volgende doelen.
1) De bestaande woningvoorraad is in 2030 meer toekomstbestendig.
Data-analyses helpen bij verduurzaming en monitoring van energiebesparende maatregelen in
woningen.
2) Er zijn voldoende nieuwe (betaalbare) woningen verantwoord en adaptief toegevoegd.
Data ondersteunt de planning en bouwprocessen door simulaties en voorspellingen.
3) Eriseen versnelling in de woningbouwproductie ingezet.
Efficiént datagebruik draagt bij aan versnelling van vergunningprocedures en planningen

Gezondste regio

Er zijn veel kansen voor het gebruik van data bij vraagstukken rond gezondheid en welzijn. In de regio wordt er
op dit gebied ook al veel gedaan, of staat op stapel. Zo is er een vraag rond de monitoring van doelen in het
integraal zorgakkoord, is Datalab GO bezig met een monitor rond het Gezond en Actief Leven Akkoord en een
jongerenmonitor die kan bijdragen aan een gezond en actief leven, GERDA bezig met specifieke vraagstukken
in de zorg, zoals valpreventie, de GGD heeft jongeren en volwassenenmonitoren met veel
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gezondheidsinformatie. Daarnaast is Initi8 bezig om de effectiviteit van verstrekte zorg te meten met
gemeenten. Plan is om alle partijen bijeen te brengen en overzicht te creéren, zodat inzicht ontstaat in welke
data voorzien is en waar nog extra inzicht gewenst is. Dit kan bijdragen aan de volgende doelen uit de
Achterhoek Visie:
1) De Achterhoek is de gezondste regio van Nederland door preventie en zorginnovatie, dit in samenhang
met wonen, werken, leren en meedoen.

Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 (versie september 2024) - R
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Andere thematafels

Uiteraard kunnen er gedurende de looptijd van de regiodeal nog meer kansen ontstaan voor een
datagedreven aanpak binnen (andere) projecten en doelen uit de Achterhoek Visie 2030. Bij onderstaande
thema’s zijn er bijvoorbeeld al kansen geopperd, maar zijn op het moment van deze programma-aanvraag nog
geen specifieke projecten voorzien die zijn opgenomen binnen programma Datagedreven Achterhoek.

Onderwijs & Arbeidsmarkt
Er is geopperd dat er kansen zijn voor een datagedreven aanpak rond de uitvoeringsagenda die hoort bij het
programma ‘een Leven Lang leren’ vanuit de thematafel Onderwijs & Arbeidsmarkt. Een van de doelen in dit
programma is het vergroten van ontplooiingsmogelijkheden en de wendbaarheid en mogelijkheden op de
arbeidsmarkt van inwoners. Een dergelijk project draagt bij aan de volgende doelstellingen uit de Achterhoek
Visie:
1) Talenten van de beroepsbevolking worden benut.
De effectiviteit van het uitvoeringsprogramma met doelstellingen rond een Leven Lang Leren kan
worden gemonitord.
2) De tekorten op de arbeidsmarkt zijn teruggedrongen.
Met behulp van datagedreven analyses kunnen trends en tekorten op de arbeidsmarkt nauwkeurig in
kaart worden gebracht, zoals de vraag naar specifieke beroepen in verschillende sectoren.
Er zijn al een hoop analyses vanuit het de UWV, het CBS en de arbeidsmarktregio Achterhoek die
hiervoor aangewend kunnen worden. Data-analyse kan het afstemmen van opleidingsprogramma’s op
de actuele en toekomstige vraag uit de arbeidsmarkt ondersteunen.

Circulaire economie & Energietransitie
Vanuit de gemeenten zijn er veel vraagstukken op het gebied van de energietransitie. Uit gesprekken met de
regisseur van de thematafel circulaire economie en energietransitie blijkt dat deze vragen ook bij de
thematafel spelen en dat data die kan bijdragen aan deze opgave ook in 30-verband interessant is.
Datalab GO is op dit moment bezig met een project op het gebied van energietransitie, waarvan verwacht
wordt dat dit kan bijdragen aan deze doelstellingen uit de Achterhoek Visie:
1) De Achterhoek ontwikkelt en implementeert oplossingen voor energiebesparing, duurzame opwekking
en om zelfvoorzienend te worden.
Data-analyse kan helpen bij het optimaliseren van energiegebruik, het identificeren van mogelijkheden
voor duurzame opwekmogelijkheden en netcongestie-oplossingen.
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b. Aan welke springplanken en resultaten van de Regio Deal Achterhoek Il ‘Hoger Springen, Krachtiger Landen’
levert dit project een bijdrage (zie bijlage 2)?
(betreffende resultaten uit bijlage 2 vermelden!)

Het programma valt onder de springplank genaamd ‘Datagedreven Achterhoek’ in de Regio Deal en draagt
samen met de hieraan gekoppelde pilotprojecten bij aan de opgenomen resultaten:

1.4. Springplank Datagedreven Achterhoek

v" Het ontwikkelen en coérdineren van een 30-data ecosysteem. Hierin is data toegankelijk voor de
partners in de samenwerking, met lerende doe-netwerken. Bijvoorbeeld voor de ketensamenwerking
in de zorg, het verder door ontwikkelen van slimme mobiliteit en het gebruik van reststromen,;

v" Het onderzoeken van mogelijkheden en kansen op het gebied van ‘Self-Sovereign Identity’ (SSI) en het
informeren van de Achterhoekse 30 partners daarover, zodat zij kunnen overwegen om hun
inwoners/leden/cliénten/klanten regie over hun data te geven middels deze techniek. Indien wenselijk
kunnen er pilots gedraaid worden;

v' Het onderzoeken en initiéren van een Europese samenwerking in EDIH-verband (European Digital
Innovation Hubs).

1.2 Springplank Publieke mobiliteitsaanpak
v" Het verzamelen van data en deze gebruiken om te komen tot een dashboard/platform voor het
inzichtelijk maken van verkeers- en mobiliteitsstromen,;
v" Dit kan bijdragen aan de samenwerkingsstructuur waarin gemeenten, Regio, provincie en Rijk vanuit
een gezamenlijke verantwoordelijkheid werken aan het borgen van publieke mobiliteit en het door
ontwikkelen van de N18 corridor;

1.3 Springplank Innovatieve woningbouw
v/ Bijdragen met kennis aan het innovatiecentrum voor innovatieve en duurzame woningbouw,
waar onderwijs, de markt, corporaties en gemeenten samen de volgende stap kunnen zetten;
v' Zicht op de voortgang qua bouwplannen en -projecten.

1.1 Springplank Gezondheid voorop
v" Het ondersteunen van lokale initiatieven gericht op het monitoren van ondersteuning en zorg;
v" Het verder ontwikkelen van de integratie van Regionale data met een koppeling naar zorg,
maatschappij en welzijn.

Andere springplanken

Ook zijn er kansen voor bijdrage aan de volgende springplanken met een datagedreven aanpak. Deze zijn ten
tijde van de programma-aanvraag niet voorzien als een van de pilotprojecten. Wel kan later in overleg met de
stuurgroep Datagedreven Achterhoek en de leden van de betrokken thematafels gekeken worden of en hoe er
ondersteuning geleverd kan worden bij een datagedreven werkwijze bij projecten vanuit het programma. Mits
dit past binnen de kaders; de vragen passen bij de dienstverlening die wordt geleverd, het project is minimaal
interessant voor 20’s, past binnen de juridische kaders en ethische werkwijze en er kan een financiele bijdrage
geleverd worden gevraagd vanuit projecten.

2.1 Springplank Inclusieve arbeidsmarkt
v" Het onbenut arbeidspotentieel is in beeld en er is een programma over hoe een groot deel van deze
groep te bereiken en te activeren is;
v' Het opzetten van een kenniscentrum inclusieve technologie. Binnen dit centrum ontsluiten we kennis,
advisering en dienstverlening voor en door partners binnen de Achterhoek.

2.2 Springplank Bestrijding arbeidsmarktkrapte
v" Het uitvoeren van pilots gericht op het behouden van medewerkers en pilots gericht op de
wendbaarheid van werknemers en werkzoekenden voor de 3 kraptesectoren;
v" Het opzetten van een stimuleringsprogramma voor leerlingen, studenten en zij-instromers gericht op
het kiezen voor de krapte sectoren.
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3.4 Springplank Slimme energiegemeenschappen

v

v

Het maken en doorvoeren van een aanpak met verduurzamingsmaatregelen voor 5 tot 10
bedrijventerreinen en 150 tot 200 bedrijven;

De samenhang en regie in de energieketen versterken bij het aanpakken van de actuele vraagstukken
en daarbij actief delen van kennis;

Het ontwikkelen van scenario’s voor een integrale benadering van energiegemeenschappen, waarvan 1
tot 2 (onderdelen hiervan) daadwerkelijk worden gerealiseerd. Gedacht wordt onder meer aan een
energiegemeenschap met oplossingen voor delen van (virtuele) capaciteit om de onbalans in
duurzame energieproductie en consumptie aan te pakken, waarvoor ruimte in regelgeving nodig is. Dit
gaat om oplossingen voor ‘wetcongestie’;

Het maken van concrete handelingsperspectieven voor energiebesparing en (gezamenlijk) gebruik van
lokaal opgewekte duurzame energie voor inwoners, bedrijven en bedrijvenparken;

Het verkennen van grensoverschrijdende energiegemeenschappen om opwek, opslag en gebruik over
en weer te optimaliseren.

3.5 Springplank Toekomstige landbouw en duurzame voedselsystemen

v

Het geven van oplossingsrichtingen voor het verduurzamen van de mineralenkringloop voor een
gezonde bodem met een Achterhoeks bouwplan (zoals onderzoek nitraat, waterkwaliteit, droogte,
bodemverbetering en biodiversiteit).

3.2 Springplank Biobased Achterhoek

v

Het ontwikkelen van nieuwe bestaansmodellen, verdienmodellen en biobased
(woning)bouwconcepten die middels het toepassen van kennis van nieuwe teelten die bijdragen aan
biodiversiteit, groenblauwe-dooradering, natuur, klimaat en landschappelijke kwaliteit.

3.1 Springplank Verdienvermogen breed bedrijfsleven

v

v

v

100 tot 120 bedrijven worden gestimuleerd om sleuteltechnologién, waaronder Artificial Intelligence
verder te implementeren, rekening houdend met bestaand aanbod;

Het organiseren van voldoende capaciteit van verbinders om samenwerking, ontwikkeling en innovatie
op de transities aan te jagen;

Er is in kaart gebracht welke ondernemers behoefte hebben aan ondersteuning bij innovatie-,
arbeidsmarkt- en verduurzamingsvraagstukken en hoe zij bij kunnen dragen aan maatschappelijke
transities;

Aan welke SDG’s (Sustainable Development Goals) levert dit project een bijdrage (zie bijlage 3)?
(betreffende SDG’s uit bijlage 3 vermelden!)

Meld je initiatief ook aan bij Social Handprint Achterhoek! Via https://socialhandprint.com/achterhoek/
(toelichting: zie bijlage 3).

Het programma Datagedreven Achterhoek draagt bij aan meerdere Sustainable Development Goals (SDG’s)
die zijn opgenomen in de Achterhoek Visie 2030. Het programma past bij de vijf overkoepelende SDG’s en
meerdere themaspecifieke SDG’s. Deze zijn hieronder omschreven:

Overkoepelende SDG’s

v
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SDG 9: Industrie, innovatie en infrastructuur

Bijdrage: Het datagedreven ecosysteem ondersteunt de bouw van een veerkrachtige informatie-
infrastructuur, verkent nieuwe technieken en past relevante innovaties toe die ervoor zorgen dat de
betrokken organisaties in de regio zich blijven ontwikkelen qua werkwijze.

Verder is een van de specifieke dataprojecten in het programma gericht op het beantwoorden van
vraagstukken over de fysieke infrastructuur en efficiénte vervoersstromen.

SDG 8: Inclusieve, economische groei, werkgelegenheid en fatsoenlijk werk voor iedereen
Bijdrage: Het programma helpt betrokken organisaties in 30-verband om moderner en
toekomstbestendiger te gaan werken (m.b.v. cijfers en nieuwe techniek).
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De verwachting is dat dit aantrekkelijk is voor jonge werknemers, die al via stages/afstudeeropdracht
al tijdens de scholingsfase geinteresseerd kunnen worden voor werk in de regio. Het gebruik van data
bij besluitvorming kan bedrijven helpen om goed onderbouwde keuzes te maken, dit kan bijdrage aan
de concurrentiepositie en economische groei in de regio.

v" SDG 12: Duurzame consumptie en productie
Bijdrage: Betrokken bedrijven die datagedreven leren denken en werken, en data gebruiken om hun
bedrijfsvoering en dienstverlening te doorgronden en kunnen kansen ontdekken om efficiénter en
effectiever te werken (en dus duurzamer te consumeren en produceren).

v" SDG 11: Duurzame steden en gemeenschappen
Bijdrage: Bij deze SDG gaat het er 0.a. om dat inwoners toegang hebben tot basisvoorzieningen en dat
bereikbaar vervoer gegarandeerd is. Het programma datagedreven werken ondersteunt projecten die
betrekking hebben op besluitvorming rond mobiliteit, wonen, en zorg en draagt zodoende bij aan
doelstellingen die passen bij deze SDG.

v" SDG 17: Versterken van het mondiaal partnerschap om doelen te bereiken
Bijdrage: Door kennisuitwisseling met internationale samenwerkingsverbanden, zoals de European
Digital Innovation Hubs (EDIH) kan van elkaar worden geleerd en wordt mondiaal partnerschap
versterkt.

Themaspecifieke SDG’s
Er zijn ook nog projecten met kansen voor een datagedreven aanpak die de aankomende drie jaar een plek
zouden kunnen krijgen in het programma.

v' SDG 3: Goede gezondheid en welzijn
Bijdrage: Er zijn veel kansen voor het gebruik van data bij vraagstukken rond gezondheid
en welzijn. In de regio wordt er op dit gebied ook al veel gedaan, of staat op stapel. Zo is er een vraag
rond de monitoring van doelen in het integraal zorgakkoord, is Datalab GO bezig met een monitor rond
het Gezond en Actief Leven Akkoord, is GERDA bezig met specifieke vraagstukken in de zorg, zoals en
heeft de GGD bepaalde jongeren en volwassenenmonitoren met veel gezondheidsinformatie. Plan is
om alle partijen bijeen te brengen en overzicht te creéren, zodat inzicht ontstaat in welke data
voorzien is en waar nog extra inzicht gewenst is.

v" SDG 4: Inclusief, gelijkwaardig en kwalitatief onderwijs voor iedereen
Bijdrage: Er is geopperd dat er kansen zijn voor een datagedreven aanpak rond de uitvoeringsagenda
die hoort bij het programma ‘een Leven Lang leren’ vanuit de thematafel Onderwijs & Arbeidsmarkt.
Een van de doelen in dit programma is het vergroten van ontplooiingsmogelijkheden en de
mogelijkheden op de arbeidsmarkt.

v" SDG 7: Toegang tot betaalbare en duurzame energie voor iedereen
Bijdrage: Door data te benutten kunnen verduurzamingskansen in woningen en gebieden worden
ontdekt en benut en kan de omslag naar meer duurzaam energieverbruik worden gemaakt. Bij de
thematafel wonen en vastgoed en circulaire economie en energietransitie staan dergelijke
vraagstukken centraal.

v" SDG 15: Beschermen van ecosystemen, bossen en biodiversiteit
Bijdrage: Er zijn kansen om de bebossing en hoeveelheid groen en andere vegetatie op pijl te houden
en een bijdrage te leveren aan de biodiversiteit. Datagebruik kan helpen om deze te ontdekken en
bijvoorbeeld een plek te geven in beleids- en/of gebiedsontwikkelingstrajecten en kan bijdragen aan
deze SDG.

Pagina 8 van 21 Achterhoek Raad
Achterhoek Board
Achterhoek Thematafels



N

= ambassadeurs
d. Waaruit blijkt dat er draagvlak is bij de drie O’s? Welke organisaties zijn betrokken bij het project?
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Er is draagvlak bij de drie O’s (Overheden, Ondernemers en maatschappelijke Organisaties) voor het
programma Datagedreven Achterhoek, zoals blijkt uit de volgende punten:

1. Ondertekening van de Regio Deal Achterhoek Il door de 8RHK Board en betrokken partners:

v" De Regio Deal is door de drie O’s gezamenlijk ondertekend en omvat expliciet de Springplank
Datagedreven Achterhoek.

2. Bijdragen van andere thematafels en springplanken:

v" Verschillende springplanken binnen de Regio Deal bevatten een datacomponent.

De betrokkenheid van thematafels en projectpartners uit de drie O’s bij deze springplanken
toont dat zij gezamenlijk belang hechten aan datagedreven ondersteuning.
3. Ondersteuning van bestaande initiatieven zoals Datalab GO en Achterhoek Monitor:

v/ Bestaande initiatieven zoals de Achterhoekmonitor en Datalab GO beamen dat er
datavraagstukken zijn die voor alle drie de groepen interessant zijn (Overheidsinstanties,
ondernemers en maatschappelijke Organisaties) en steunen de samenwerking in 30-verband.

4. Enthousiasme bij de provincie:

v' Tijdens de gesprekken over de programma-aanvraag heeft de Provincie haar enthousiasme
getoond en aangegeven dat zij er veel potentie in ziet.

v" Het programma sluit aan bij diverse doelen die Provincie Gelderland heeft, 0.a. op het gebied
van duurzaam vervoer, een toekomstbestendige woning- en arbeidsmarkt en het versnellen
van de digitalisering.

5. Regionale investeringen en cofinanciering:

v' Het commitment van thematafels en betrokken organisaties om bij te dragen aan de

financiering van datagedreven initiatieven onderstreept het gezamenlijke draagvlak.

Het draagvlak bij de drie O’s blijkt uit hun actieve betrokkenheid bij de Regio Deal, gezamenlijke
vertegenwoordiging in thematafels, bestaande samenwerking aan datagedreven projecten en de bereidheid
om te investeren in het datagedreven ecosysteem. Dit gezamenlijke commitment legt een solide basis voor
het succes van de Springplank Datagedreven Achterhoek.

Betrokken organisaties in verkenning:

8rhk Ambassadeurs (thematafels en Board)
Datalab GO

Provincie Gelderland

VNO-NCW

GERDA

TZA

ACT/RCT

O]

e. Wat is de regionale impact van dit project?

Binnen het programma Datagedreven Achterhoek kan een basis gecreéerd worden voor een datagedreven
ecosysteem, dat kan bijdragen aan allerlei regionale vraagstukken en kansen op sociaal, economisch en
ecologisch vlak (zoals hierboven beschreven) die relevant zijn voor meerdere partijen in 30-verband.
Daarnaast kan het samenwerkingsverband op het vlak van datagedreven werken de leercultuur in de regio
versterken en een cultuur bevorderen van kennisdeling over sectoren en thema’s heen. Dit kan bijdragen aan
innovatie binnen de regio, en daarmee de concurrentiekracht versterken.

9 Kunt u de BTW op dit project verrekenen?

x Ja (dan onderstaand bij 10. de kosten excl. BTW weergeven)
O Nee (dan onderstaand bij 10. de kosten incl. BTW weergeven)
O Gedeeltelijk
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Totale kosten en financiering

Vul het 8RHK begrotingsformat (bijlage 4, apart Excelbestand) in en voeg deze bij. Deze maakt onderdeel
uit van deze aanvraag!

(Vermeld onderstaand de gegevens uit het begrotingsformat, tabblad Totaaloverzicht, groene regels)

Totale kosten (overnemen van tabblad) €1.883.500

Cofinanciering vanuit aanvrager en andere O’s 105.000

(overnemen van tabblad)

Gevraagde subsidie 1.778.500

(overnemen van tabblad) +
Totale financiering €1.883.500

De gedetailleerde begroting is te vinden in de
meegezonden pdf, die is afgestemd met de
subsidieadviseurs van de 8RHK ambassadeurs en de
thematafelregisseurs. Gezien de schaal van dit programma
en de innovatieve aard zullen er gedurende het programma
ongetwijfeld momenten zijn waarop de begroting wat moet
worden bijgesteld.

Communicatie

Op welke wijze en welke momenten wordt over het project gecommuniceerd?

Wanneer het project van start gaat, hoort op alle communicatie-uitingen die vanuit u uitgaan (website,
drukwerk, bouwborden, etc.) het logo van de provincie Gelderland en het logo van 8RHK ambassadeurs te
staan. Zie daarvoor deze toolkit. Voor verdere afstemming over communicatie (inhoud en momenten) neemt
u contact op via communicatie@8rhk.nl.

Bij aanvang van het programma

- Persbericht regionale media (bij interesse)

- Artikel binnenlands bestuur (bij interesse)

- Bericht website 8RHK-ambassadeurs en wekelijkse nieuwsbrief

- Vermelding tijdens vergadering 8RHK Board

- Vermelding tijdens vergadering DNA-leden(Directeuren netwerk Achterhoek),
accounthouders en gebruikersoverleg gemeenten

- Vermelding bij bestuurderssessie Datalab GO

- Vermelding in kwartaalrapportage Datalab GO

- Nader in te vullen als zich kansen voordoen

Tussentijds

12

- Via overleg met stakeholders (regisseurs, leden thematafels, DNA-leden, andere
betrokkenen bij programma/projecten)

- Via de nieuwsbrief van de 8RHK-ambassadeurs

- Via de kwartaalrapportage van Datalab GO

- Via een webinar van Datalab GO

- Via jaarlijks verantwoordingsdocument 8RHK-ambassadeurs (planning en financién)

- Nader in te vullen als zich kansen voordoen

Mogelijke risico’s en aandachtspunten

Hieronder beschrijven we enkele belangrijke aandachtspunten en risico’s die zijn voorzien:
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1) Eris sprake van een nieuwe samenwerking met een grote, diverse groep stakeholders

Er wordt samengewerkt met een grote diverse groep in 30-verband, het zal moeite kosten om een
afvaardiging van alle partijen goed te betrekken en betrokken te houden. De organisatie- en
samenwerkingsstructuur is nieuw en zal met regelmaat geévalueerd moeten worden.

2) Zoeken naar gedeeld belang

De belangen van de organisaties (Overheden, Ondernemers en maatschappelijke Organisaties) verschillen
gedeeltelijk, maar er is op bepaalde vlakken ook common ground te vinden. Het is belangrijk om hier oog voor
te hebben en expliciet bij stil te staan om te voorkomen dat partijen de meerwaarde van het programma
onvoldoende zien. De focus op de aanpak van maatschappelijke vraagstukken en projecten waar diverse
stakeholders (elk geval van twee O’s, maar liefst alle drie) helpt hierbij.

3) Voorkomen van ongewenste belangenverstrengeling

Er moet goed gekeken worden hoe in 30 verband gekomen kan worden tot een zuivere governancestructuur,
waarbij er op een gepaste manier wordt omgegaan met mogelijke belangenverstrengelingen. De Nederlandse
Corporate Governance Code kan helpen om hierover na te denken.

4) Aansluiten op bestaande governance en data-initiatieven in de regio

Bij de 8RHK-ambassadeurs is er al een route voor het aanvragen en honoreren van projectaanvragen. Daarbij
is er soms sprake van een specifiek dataproject. Bij andersoortige projecten is er de ene keer wel nadrukkelijk
aandacht voor een datagedreven aanpak, en liggen daar de andere keer nog kansen. Daarom zou het mooi zijn
als er in het aanvraagformulier in de toekomst wordt gevraagd naar mogelijkheden voor een datagedreven
werkwijze, en te zorgen voor afstemming met het programma ‘Datagedreven werken’ indien er sprake is van
nadrukkelijke raakvlakken. Dan kan er gekeken worden naar synergie, en kan overlap zoveel mogelijk worden
voorkomen, ook met bestaande initiatieven. Het is belangrijk om afspraken te maken om ervoor te zorgen dat
er niet allemaal projecten met datagedreven componenten via verschillende routes langs elkaar heen gaan
werken. Het is belangrijk dat er op het niveau van bestuur en directie steun is van de 8RHK-ambassadeurs en
gemeenten voor de uiteindelijk gekozen werkwijze en dat zij deze uitdragen en waar nodig constructief
kritisch meedenken.

5) Ingewikkelde governance, architectuur en wetgeving

Met zoveel organisaties en sectoren kan de governance, de (technische) architectuur en wetgeving snel
complex worden. De uitdaging is om dit niet verlammend te laten werken en ons te blijven realiseren dat dit
een innovatief programma betreft waarin ruimte mag zijn samen stapsgewijs te innoveren, en niet te
hooggespannen verwachtingen te hebben (vaak is er ook laaghangend fruit waar nog onvoldoende gebruik van
wordt gemaakt).

6) Financiele borging

Op dit moment is financiering voor het programma Datagedreven Achterhoek voorzien vanuit de Regio Deal,
provinciale potjes en de 8RHK (investeringsfonds o0.b.v. gemeentelijke inleg). Daarnaast zullen er bij het
programma en de projecten ondernemers en maatschappelijke organisaties betrokken worden die vaak in kind
uren ter beschikking stellen. Het grootste deel van het geld is echter gelieerd aan de Regio Deal, die loopt t/m
2028. Voor daarna zijn er nog geen structurele middelen voorzien voor het onderhouden van het ecosysteem
en de bijbehorende projecten. Er zal vroegtijdig gekeken moeten worden naar financieringsmogelijkheden
voor na 2028, omdat niet zeker is dat de regio dan opnieuw een Regio Deal krijgt en het zonde is als er nu
enkel een investering wordt gedaan voor de programmaperiode. Daarom is de zoektocht naar structurele
financieringsmogelijkheden een belangrijke component binnen het programma.
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13 Is een Europese aanbesteding noodzakelijk?
(zie bijlage 5)

OJa

X Nee

Vooralsnog niet voorzien, maar dit kan wijzigen als er gedurende het programma beter zicht komt op de eisen die
aan het ecosysteem worden gesteld en scherper wordt wat er precies nodig is voor de ontwikkeling van het
ecosysteem.

14 Is er sprake van staatssteun?
(zie bijlage 6)

OJa
Geef onderstaand aan op basis van welke verordening geoorloofde staatssteun mogelijk is
0 AGVV, artikel:
O LVV, artikel:
O DAEB
O De-minimis (indien van toepassing, vul dan de algemene de-minimisverklaring in (zie bijlage 6))

X Nee

15. Gegevens aanvrager
S.v.p. gegevens invullen in ‘Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 — deel II’ (graag als apart document
meesturen i.v.m. AVG regels).

Ondertekening

Aldus naar waarheid ingevuld en ondertekend.

Met de ondertekening van dit aanvraagformulier stemt u ermee in dat de informatie in dit aanvraagformulier
openbaar is en dat het voor de uitvoering van onze werkzaamheden (beoordeling en besluitvorming)
noodzakelijk is dat de bijlagen gedeeld worden met personen die betrokken zijn bij de beoordeling van de
aanvraag. Zie ook onze privacyverklaring.

Plaats: Hengelo (GLD) Datum: 23-10-2025 Naam: L. Verkuil

Functie: Manager Datalab GO

Paraaf: _g‘éﬁnr-ﬂ_
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Doelen Achterhoek Visie 2030

Springplanken Regio Deal ‘Hoger Springen, Krachtiger Landen
Sustainable Development Goals (SDG’s)

8RHK begrotingsformat (apart Excelbestand)
Aanbestedingsschema

Staatssteun, vrijstellingsgronden en de-minimis
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Bijlage 1
Doelen Achterhoek Visie 2030

Onderwijs & Arbeidsmarkt

1. De tekorten op de arbeidsmarkt zijn teruggedrongen.

2. Talenten van de beroepsbevolking zijn benut door betere aansluiting vervolgopleidingen op de vraag vanuit de
arbeidsmarkt en door het verhogen van de flexibiliteit door een Leven Lang Ontwikkelen.

3. Eeninclusieve arbeidsmarkt waarbij oog is voor de gehele beroepsbevolking en kansengelijkheid is toegenomen.

4. Grensoverschrijdende en bovenregionale samenwerking is toegenomen gericht op het oplossen van het tekort
aan juist gekwalificeerde arbeidskrachten.

Smart werken & Innovatie

1. De Achterhoek ontwikkelt en implementeert de productie van de toekomst door technologische innovatie.

2. De Achterhoek beschikt over inventief vakmanschap en de werknemers van de toekomst door sociale innovatie.

3. Gezamenlijke innovatie en crossovers tussen sectoren worden bevorderd. Het netwerk buiten onze regio wordt
verder ontwikkeld. De Achterhoek is hét open innovatiesysteem van Nederland.

4. De Achterhoek draagt met haar innovatief vermogen bij aan oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken.

5. De Achterhoek is dé stage- en afstudeerregio van Nederland.

Mobiliteit & Bereikbaarheid

1. De CO2 uitstoot van het verkeer en vervoer is verminderd.

2. De infrastructuur is robuust en toegankelijk waardoor de bereikbaarheid van en in de Achterhoek is
toegenomen.

3. Door de inzet van digitalisering en deelcultuur zijn er slimme vervoersvoorzieningen.

Circulaire economie & Energietransitie

1. De Achterhoek ontwikkelt en implementeert oplossingen voor energiebesparing, duurzame opwekking en om
zelfvoorzienend te worden.

2. De agro foodsector is koploper in kringlooplandbouw door hoogwaardig benutten en gebruik van
(bio)grondstoffen en biomassa en recycling van reststromen.

3. Bedrijven, overheden en maatschappelijke organisaties transformeren hun (bedrijfs)processen en gaan
efficiénter om met (primaire) grondstoffen.

4. In de gebouwde omgeving en infrastructuur zijn (hernieuwbare) grondstoffen efficiénter benut, worden
hergebruikt en de levensduur verlengd.

5. Broeikasgasemissies CO2 en stikstof zijn gereduceerd en dragen door innovaties bij aan toename van de
biodiversiteit.

Wonen & Vastgoed

1. De bestaande woningvoorraad is in 2030 meer toekomstbestendig (op duurzame wijze energiezuiniger gemaakt,
deels afgekoppeld van gas en meer levensloopbestendig).

2. Erzijn voldoende nieuwe (betaalbare) woningen verantwoord en adaptief met zo veel mogelijk circulaire

bouwmethoden toegevoegd.

In de periode 2023 — 2026 is een versnelling in de woningbouwproductie ingezet.

(Leegstaand) vastgoed is daar waar mogelijk getransformeerd naar wonen.

5. Erzijninnovatieve en duurzame manieren van wonen en bouwen ontwikkeld en gerealiseerd.

Pw

Gezondste regio
1. Eris een betaalbaar en toegankelijk netwerk van zorg-, gezondheids- en ondersteuningsdiensten van hoge
kwaliteit waar professionals met plezier werken.
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2. De Achterhoek is de gezondste regio van Nederland door preventie en zorginnovatie, dit in samenhang met
wonen, werken, leren en meedoen.
3. Achterhoekers zijn zelf (langer) verantwoordelijk voor hun gezondheid.
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Bijlage 2
Springplanken Regio Deal Achterhoek Il, ‘Hoger Springen, Krachtiger
Landen’

1.1 Springplank Gezondheid voorop

Het ondersteunen van 2 tot 4 lokale initiatieven gericht op het van onderop anders organiseren, monitoren of
financieren van ondersteuning en zorg;

Het uitvoeren van innovatiepilots zoals ‘zorg op afstand’, met bijbehorende effectmeting op leefbaarheid en
eigen regie;

Het opzetten van een stimuleringsfonds voor projecten gericht op positieve gezondheid, preventie, leefstijl en
sociale cohesie;

Het inrichten van een Regionale digitale plek voor inwoners op het gebied van eigen regie en ouder worden;
Het verder ontwikkelen van de integratie van Regionale data met een koppeling naar zorg, maatschappij en
welzijn (Datagedreven Achterhoek).

. Springplank Publieke mobiliteitsaanpak

Het vormgeven en realiseren van een samenwerkingsstructuur waarin gemeenten, Regio, provincie en Rijk
vanuit een gezamenlijke verantwoordelijkheid werken aan het borgen van publieke mobiliteit;

Integratie van vervoersvormen door bijvoorbeeld een gezamenlijke Governance, een mobiliteitscentrale en een
integraal platform;

Het verzamelen van data en deze gebruiken om te komen tot een soort dashboard/platform voor het inzichtelijk
maken van verkeers- en mobiliteitsstromen (Datagedreven Achterhoek);

Het uitbreiden van het Gaon-aanbod met 50 tot 100 deelfietsen en 10 tot 15 deelauto’s;

Het vergroten van het Gaon-netwerk met meer gebruikers en deelnemers (bedrijven en organisaties) onder
meer door gedragsaanpak en marketingcampagnes;

Het onderzoeken van een (grensoverschrijdend) MaaS-netwerk (Mobility As A Service);

Het onderzoeken en realiseren van 2 tot 6 mobiliteitshubs;

Het onderzoeken en realiseren van 2 tot 4 (grensoverschrijdende) fietsverbindingen.

. Springplank Bouwen naar Achterhoekse identiteit

Het starten van een Regionaal loket om bouwprojecten een eenduidige ingang te bieden en tot een snellere
beoordeling van de kans te komen;

Het verkennen van collectieve woonvormen, hiervoor start de Regio 2 tot 4 projecten op;

Het vergunnen van 500 tot 750 woningen in kleine projecten en het versnellen van het proces hiervoor;

Het uitbreiden van 30 tot 40 kernen met een ‘kleiner’ project waarin ook de leefbaarheid en sociale
verbondenheid worden meegenomen.

. Springplank Datagedreven Achterhoek

Het ontwikkelen en coérdineren van een 30-data ecosysteem. Hierin is data toegankelijk voor de partners in de
samenwerking, met lerende doe-netwerken. Bijvoorbeeld voor de ketensamenwerking in de zorg, het verder
door ontwikkelen van slimme mobiliteit en het gebruik van reststromen;

Het experimenteren met 2 tot 4 goed evalueerbare pilots ‘Self-Sovereign Identity’ (SSI) waarin enkele
Achterhoekse 30 partners samen hun inwoners/leden/cliénten/klanten eigen regie over hun data hebben
gegeven;

Het starten van een Europese samenwerking in EDIH-verband (European Digital Innovation Hubs).

2.1 Springplank Inclusieve arbeidsmarkt

Pagina 16 van 21 Achterhoek Raad

Achterhoek Board
Achterhoek Thematafels



Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 (versie september 2024) - R pm k
|

ambassadeurs

Het onbenut arbeidspotentieel is in beeld en er is een programma over hoe een groot deel van deze groep te
bereiken en te activeren is;

Het begeleiden van 300 tot 400 mensen van het onbenut arbeidspotentieel naar duurzaam werk;

Het opzetten van een kenniscentrum inclusieve technologie. Binnen dit centrum ontsluiten we kennis, advisering
en dienstverlening voor en door partners binnen de Achterhoek;

Het uitvoeren van een programma (inclusief taaltraining) om asielzoekers en statushouders sneller inzetbaar te
krijgen voor de arbeidsmarkt;

De belemmeringen en blokkades die door werkgevers en werknemers worden ervaren rondom scholing en het
aangaan van een duurzame match zijn in beeld gebracht;

Er worden ten minste twee oplossingsstrategieén uitgewerkt, de strategieén dragen bij aan het vergroten van de
arbeidsproductiviteit. De strategieén worden getoetst binnen ten minste 3 bedrijven. De ervaringen worden
gedeeld met partners binnen en buiten de Regio.

2.2 Springplank Bestrijding arbeidsmarktkrapte

De aanpak om inwoners te helpen bij hun loopbaanontwikkelingsvraagstuk is verder ontwikkeld, zowel vanuit
human capital als vanuit inclusiviteit binnen het toekomstig RWC;

Er is ingezet om de leercultuur bij MKB bedrijven te bevorderen;

Ten opzichte van de afgelopen periode worden er 20% meer opleidingsvouchers van Opijver toegekend aan
deelnemers richting of voor MBO 1, MBO 2 en HBO 5 niveau, waarbij de focus ligt op de tekortsectoren;

Het verstrekken van 1.000 opleidingsvouchers;

Het uitvoeren van pilots gericht op het behouden van medewerkers en pilots gericht op de wendbaarheid van
werknemers en werkzoekenden voor de 3 kraptesectoren;

Het opzetten van een stimuleringsprogramma voor leerlingen, studenten en zij-instromers gericht op het kiezen
voor de krapte sectoren;

Het Grensland College is bestendigd qua instroom en doorontwikkeld door het aanbieden van meer AD
(Associate Degree) opleidingstrajecten;

Er zijn verschillende sessies met Duitse partners gehouden om tot een gezamenlijke aanpak voor werken en
leren aan beide zijden van de grens te verkennen.

3.1 Springplank Verdienvermogen breed bedrijfsleven

Eris in kaart gebracht welke ondernemers behoefte hebben aan ondersteuning bij innovatie-, arbeidsmarkt- en
verduurzamingsvraagstukken en hoe zij bij kunnen dragen aan maatschappelijke transities;

Het open innovatiesysteem is verder versterkt voor de juiste doelgroepen in het brede MKB;

100 tot 120 bedrijven worden gestimuleerd om sleuteltechnologién, waaronder Artificial Intelligence verder te
implementeren, rekening houdend met bestaand aanbod,;

Het organiseren van voldoende capaciteit van verbinders om samenwerking, ontwikkeling en innovatie op de
transities aan te jagen;

Het op eigen benen laten staan van de innovatiecentra die strak aansluiten op de behoeften van de
ondernemers;

Het vestigingsklimaat in de Achterhoek is verbeterd;

Het investeren in capaciteit (netwerkmakelaar) over de grens. Deze makelaar verbindt Nederlandse en Duitse
ondernemers, organisaties en initiatieven met elkaar. Naast Kreis Bocholt is dit ook met andere Duitse
grensgemeenten gedaan.

3.2 Springplank Biobased Achterhoek
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Ingezet wordt op het realiseren van een vezelketen met 500 hectare vezelteelt;

Het ontwikkelen van kennis- en leerprogramma’s met onderwijs, ondernemers en overheden die actoren
stimuleren hun bestaande werkwijze, opdrachtgeverschap en bedrijfsvoering aan te passen;

Het uitvoeren van 3 tot 6 innovatieprojecten;

Het vergroten van bewustwording, kennis en inzicht bij particulieren, gemeenten, woningcorporaties en
bedrijven door innovaties, voorbeeldprojecten, kenniskringen en publiekscampagnes;
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Het uitvoeren van een sociaaleconomische verkenning om inzicht te krijgen welke activiteiten kansrijk zijn en
wat daarvoor nodig is;

Het ontwikkelen van nieuwe bestaansmodellen, verdienmodellen en biobased (woning)bouwconcepten die
middels het toepassen van kennis van nieuwe teelten die bijdragen aan biodiversiteit, groenblauwe-
dooradering, natuur, klimaat en landschappelijke kwaliteit.

3.3 Springplank Innovatieve woningbouw

Het starten van een innovatiecentrum voor innovatieve en duurzame woningbouw, waar onderwijs, de markt,
corporaties en gemeenten samen de volgende stap kunnen zetten;

60 tot 70 Achterhoekse partijen hebben elkaar gevonden in trajecten rond het stimuleren van innovatie in de
bouw;

Het vergunnen van nieuwbouwplannen, doel is 30% innovatieve woningbouw in 2026;

Het bouwen van 75 tot 150 woningen (in verschillende betaalbaarheidscategorieén) in voorbeeldprojecten die
dienen als best practices in de woningbouw en helpen innovatie in bouw en proces te versnellen;

Het opstarten van 6 tot 8 innovatieprojecten met kruisbestuivingen tussen verschillende sectoren.

3.4 Springplank Slimme energiegemeenschappen

Het maken en doorvoeren van een aanpak met verduurzamingsmaatregelen voor 5 tot 10 bedrijventerreinen en
150 tot 200 bedrijven;

Het uitvoeren van 2 tot 4 (deel)experimenten met lokale, collectieve oplossingen;

De samenhang en regie in de energieketen versterken bij het aanpakken van de actuele vraagstukken en daarbij
actief delen van kennis;

Het ontwikkelen van scenario’s voor een integrale benadering van energiegemeenschappen, waarvan 1 tot 2
(onderdelen hiervan) daadwerkelijk worden gerealiseerd. Gedacht wordt onder meer aan een
energiegemeenschap met oplossingen voor delen van (virtuele) capaciteit om de onbalans in duurzame
energieproductie en consumptie aan te pakken, waarvoor ruimte in regelgeving nodig is. Dit gaat om
oplossingen voor ‘wetcongestie’;

Het maken van concrete handelingsperspectieven voor energiebesparing en (gezamenlijk) gebruik van lokaal
opgewekte duurzame energie voor inwoners, bedrijven en bedrijvenparken;

Het verkennen van grensoverschrijdende energiegemeenschappen om opwek, opslag en gebruik over en weer te
optimaliseren.

3.5 Springplank Toekomstige landbouw en duurzame voedselsystemen
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Het ondersteunen van 3-6 boerenexperimenten met kennis, waarvan resultaten benut zijn voor
handelingsperspectieven en oplossingsrichtingen voor overheden, kenniskringen en onderwijs;

Het ontwikkelen van een vernieuwend instrumentarium voor de bedrijfsvoering van de agrarische ondernemers
en gebiedsgerichte aanpak;

Het inzetten op meerdere lerende netwerken met kennissessies en praktijkbijeenkomsten (zo mogelijk in
samenwerking met andere (experimenteer-)Regio’s);

Het ontwikkelen van werkbare (onderdelen van) oplossingen voor de transitie naar klimaatneutrale
bedrijfsvoering melkveehouderij, door natuurinclusieve landbouw, technische oplossingen of aanpassing van
dier en voeding;

Het geven van oplossingsrichtingen voor het verduurzamen van de mineralenkringloop voor een gezonde bodem
met een Achterhoeks bouwplan (zoals onderzoek nitraat, waterkwaliteit, droogte, bodemverbetering en
biodiversiteit).
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Bijlage 3
Sustainable Development Goals (SDG’s)

Meld je initiatief ook aan bij Social Handprint Achterhoek! Via https://socialhandprint.com/achterhoek/

De Social Handprint Achterhoek is hét platform voor alle initiatieven in de Achterhoek op het gebied van brede
welvaart en de Sustainable Development Goals (ook wel SDG’s of Duurzame Ontwikkelingsdoelen genoemd). Met de
Social Handprint kan je de positieve impact van jouw project op de samenleving zichtbaar maken en de
maatschappelijke waarde die dat oplevert met betrekking tot de 17 Sustainable Development Goals.

Regio Achterhoek is in 2021 aangewezen als eerste SDG-regio in Nederland. Met de Social Handprint stimuleert en
faciliteert de Achterhoek alle initiatieven in de regio die met SDG’s (willen) werken, om gebruik te maken van de
Social Handprint. Via de door Social Handprint ontwikkelde tools krijgen niet alleen de initiatieven zelf, maar ook de
regio als geheel een beter beeld van de maatschappelijke meerwaarde die we met elkaar in de regio
bewerkstelligen. Bovendien kunnen initiatieven via de Social Handprint met elkaar in contact komen, van elkaar
leren en ook aanspraak maken op andere impulsen die via de website in de toekomst ter beschikking worden
gesteld.

In de Achterhoek Visie 2030 zijn vijf overkoepelende SDG’s opgenomen en per thematafel nog specifieke SDG’s.

Hieronder staan de SDG’s die in de Achterhoek Visie 2030 zijn opgenomen.

GOEDE
GEZONDHEID
ENWELZIIN

Gezondheidszorg voor iedereen
(Gezondste Regio)

1 0 ONGELIJKHEID

VERMINDEREN

VN

(=)

v

Verminderen ongelijkheid binnen
en tussen landen (Onderwijs &
Arbeidsmarkt)

KWALITEITS:
ONDERWIJS

Inclusief, gelijkwaardig en
kwalitatief onderwijs voor iedereen
(Onderwijs & Arbeidsmarkt)

Toegang tot betaalbare en
duurzame energie voor iedereen
(Mobiliteit & Bereikbaarheid,
Circulaire economie &
Energietransitie, Wonen &
Vastgoed)

EERLIJKWERK
ENECONOMISCHE

Inclusieve, economische groei,
werkgelegenheid en fatsoenlijk
werk voor iedereen (overkoepelend,
Onderwijs & Arbeidsmarkt, Smart
werken & Innovatie, Gezondste
Regio)

INDUSTRIE,
INNOVATIE EN
INFRASTRUCTUUR

o

Infrastructuur voor duurzame
industrialisatie (overkoepelend,
Smart werken & Innovatie,
Mobiliteit & Bereikbaarheid,
Circulaire economie &
Energietransitie)

1

1

VERANTWOORDE
CONSUMPTIE
ENPRODUCTIE

LEVENOP
HETLAND

17 PARTNERSCHAP OM

DOELSTELLINGEN
TEBEREIKEN

&

Maak steden veilig, veerkrachtig en
duurzaam (overkoepelend,
Mobiliteit & Bereikbaarheid,
Wonen & Vastgoed, Gezondste
Regio)

Duurzame consumptie en
productie (overkoepelend, Smart
Werken & Innovatie, Circulaire
economie & Energietransitie,
Wonen & Vastgoed)

Beschermen van ecosystemen,
bossen en biodiversiteit
(Ruimtelijke opgave)

Versterken van het mondiaal
partnerschap om doelen te
bereiken (overkoepelend en voor
alle thema’s)
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Aanbestedingsschema
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Het onderstaande schema is bedoeld als ondersteuning en er kunnen geen rechten aan worden ontleend. De
drempelbedragen kunnen jaarlijks wijzigen en er kunnen zich altijd uitzonderlijke situaties voordoen waarin dit
schema niet voorziet. Voor specifieke informatie en actuele bedragen kunt u terecht op www.europadecentraal.nl.

Bent u een aanbestedende
dienst?

O De Staat

O Provincie

O Gemeente

O Waterschap

O Publiekrechtelijke
instelling (1)

O Samenwerkingsverband
tussen bovenstaande
organisaties

ja

nee

nee —p

Bedrag van de aanschaffing Verplicht tot Europees
excl. btw boven: aanbesteden volgens
O € 5.382.000,= (werken) Rl s
O € 215.000,= (leveringen) (2)
O € 215.000,= (diensten)

I

nee

v

Hanteert u een eigen - Jja » U kuntuw eigen

aanbestedingsbeleid?

aanbestedingsbeleid volgen

nee

4

U dient uit te gaan van de beleidsregels aanbesteding 2013 van de provincie Gelderland

Bedrag van de aanschaffing excl.
btw tussen:

0 € 1.500.000 en € 5.382.000
(werken)

O boven € 215.000 (leveringen)
O boven € 215.000 (diensten)

— ja >

Verplichting tot openbaar
aanbesteden

nee

4

Geen van Bedrag van de
bovenstaande, aanschaffing
maar opdracht excl. btw
wordt voor — J@ % boven:
meer dan 50% 0 € 5.382.000,=
door de (werken)
overheid 0 € 215.000,=
gesubsidieerd? 0 €(|§:e5r.gg& n:)
(diensten)
nee ja

|

|

Bedrag van de aanschaffing excl.
btw tussen:

O € 150.000 en 1.500.000
(werken)

0 €50.000 en 215.000 (leveringen)
0 €50.000 en 215.000 (diensten)

Geen
verplichting tot
openbaar
aanbesteden

Verplichting tot
Europees
aanbesteden
volgens
Aanbestedings-
wet 2012

nee

4

Bedrag van de aanschaffing
excl. btw tot:

O € 150.000 (werken)

O € 50.000 (leveringen)

O € 50.000 (diensten)
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Bijlage 6
Staatssteun, vrijstellingsgronden en de-minimis

Staatssteun en vrijstellingsgronden

Meer informatie over staatssteun is te vinden op de website van Europa Decentraal:
Europa Decentraal - staatssteun

Indien de link niet werkt, gaat u naar:
https://europadecentraal.nl/onderwerp/staatssteun/

De-minimis

Meer informatie over de-minimis is te vinden op de website van Europa Decentraal:

Europa Decentraal - de-minimis

Indien de link niet werkt, gaat u naar:
https://europadecentraal.nl/onderwerp/staatssteun/vrijstellingsmogelijkheden/de-minimis/

De algemene de-minimisverklaring treft u hier aan:
Europa Decentraal - Verklaring de-minimis
Indien de link niet werkt, gaat u naar:

ambassadeurs

https://europadecentraal.nl/wp-content/uploads/2024/06/78744 EZK_de-minimisverklaring_Algemeen_TG.pdf
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Rapport van bevindingen Projecten Achterhoek Visie 2030

1. Naam project: Datagedreven Achterhoek
2. Betrokken Thematafel(s): Smart Werken en Innovatie
3. Doel/effect van het project: Het doel van het programma Datagedreven Achterhoek is het

opzetten van een regionaal datagedreven

ecosysteem dat als spil fungeert bij het verzamelen, ontsluiten,
analyseren en toepassen van data in 30-

verband om maatschappelijke, economische en ecologische
vraagstukken in de Achterhoek aan te pakken.

4, Looptijd van het project: 1-1-2026 t/m 31-12-2028
(start- en einddatum)

5. | Toetsingscriteria waaraan de aanvraag moet voldoen:

Criterium Voldoet Toelichting

Het project levert een Ja Datagedreven werken is niet direct aan één doel

substantiéle bijdrage aan de of streefwaarde in de Achterhoek Visie te

doelstellingen van de Achterhoek koppelen. Met dit project wordt data in 30-

Visie 2030: verband verzameld, ontsloten, geanalyseerd en
toegepast om maatschappelijke en economische
vraagstukken in de Achterhoek aan te pakken.

Aan welke streefwaarden van de | Er wordt met name een bijdrage geleverd aan het realiseren

Achterhoek Visie 2030 wordt een | de doelen en streefwaarden rondom:

bijdrage geleverd? 1. Bedrijven hebben slim werken en innovatie
doorgevoerd

2. Groeivan de arbeidsproductiviteit

Het verminderen van de CO2 uitstoot

4. Groeivan het (gebruik van) duurzame
deelmodaliteiten

5. Versnellen van de woningbouwproductie

6. Ervaren gezondheid

Eris voldoende draagvlak bijde |Ja 1. Ondertekening van de Regio Deal Achterhoek

drie O’s voor het project: Il door de 8RHK Board en betrokken partners;

2. Bijdragen van andere thematafels en

springplanken;

3. Ondersteuning van bestaande initiatieven

zoals Datalab GO en Achterhoek Monitor;

4. Regionale investeringen en cofinanciering.

Het project heeft voldoende Ja Binnen het programma Datagedreven Achterhoek

regionale impact: wordt een basis gecreéerd voor een datagedreven

ecosysteem, dat kan bijdragen aan allerlei

regionale vraagstukken en kansen op sociaal,

economisch en ecologisch vlak die relevant zijn

voor meerdere partijen in 30-verband. Daarnaast

kan het samenwerkingsverband op het vlak van

datagedreven werken de leercultuur in de regio

versterken en een cultuur bevorderen van

kennisdeling over sectoren en thema’s heen. Dit

w
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kan bijdragen aan innovatie binnen de regio, en
daarmee de concurrentiekracht versterken.
De begroting is sluitend: Ja

6. Wordt er een bijdrage vanuit de |Ja
Regio Deal Achterhoek

gevraagd?

Zo ja, voor welke springplank? Datagedreven Achterhoek

Aan welke resultaten uit het e Het ontwikkelen en codrdineren van een 30-data
convenant Regio Deal Achterhoek | ecosysteem. Hierin is data toegankelijk voor de partners in de
Il draagt het project bij? samenwerking, met lerende doe-netwerken. Bijvoorbeeld

voor de ketensamenwerking in de zorg, het verder door
ontwikkelen van slimme mobiliteit en het gebruik van
reststromen;

e Het experimenteren met 2 tot 4 goed evalueerbare pilots
e Het starten van een Europese samenwerking in EDIH-
verband (European Digital Innovation Hubs).

7. Opmerkingen vanuit subsidieadviseur

Geen.
8. | Afstemming met andere Mobiliteit & Bereikbaarheid
Thematafel(s): De Gezondste Regio
Wonen & Vastgoed

9. Bevindingen Thematafel
De thematafel Smart Werken en Innovatie stemt positief in met het project Datagedreven
Achterhoek. Het project zal doorgaan naar de Board met de volgende opmerkingen:

1. De thematafel zou frequenter dan normaal het project Datagedreven Achterhoek willen
laten rapporteren wat er gedaan wordt. Wat is de huidige stand van zaken? Wat is er
gerealiseerd? En hoe gaat het met de aanhaking van projecten? Dit zorgt én voor
duidelijkheid aan de tafels maar ook voor bekendheid van het project zelf;

2. Het opslaan van de data moet veilig gebeuren en in een Cloud in de regio Achterhoek;

3. De thematafel wil meegenomen worden in welke projecten er aanhaken binnen het project
Datalab Go.

4. De betrokkenheid van innovatief ondernemerschap komt nog onvoldoende naar voren. Er
zijn 2 tot 4 projecten in voorbereiding voor indiening binnen de Regio Deal, maar het is nog
onduidelijk om welke projecten het precies gaat. Het idee is om uit deze projecten uit de
regiodeal relevante data te verzamelen, zodat later op basis daarvan onderbouwde keuzes
kunnen worden gemaakt. In de rapportage moet zichtbaar worden dat er projecten worden
gedraaid die ten goede komen aan de ondersteuning van de regiodeal. Zie dit als een
beoordelingscriteria voor succes; in hoeverre is Datagedreven Achterhoek de komende jaren
ondersteunend gebleken aan de projecten binnen de regiodeal?;

Ter informatie: De thematafel Smart Werken en Innovatie kreeg in de voorbereiding van de
aanvraag een ongemakkelijk gevoel bij het besluiten over een begroting die niet onder eigen budget
valt. Daarbij ging het voornamelijk over waarom één thematafel moet besluiten over een project dat
meerdere thematafels aangaat. Hoe wordt dit door andere tafels ervaren en/ of hoe andere
thematafels op inhoud ook een rol krijgen. In de uitwerking van het project is de ambitie vanuit
Datalab Go uitgesproken om diverse perspectieven (de thematafels) te laten deelnemen in de
doelgroep.
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Besproken in Thematafel:

Smart werken en Innovatie

Datum:

6 november 2025
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ALGEMEEN BESTUUR

Vergadering d.d. : 17 decemer 2025

Agendapunt : 8

Onderwerp : project regiocoordinator Tech.Land
Portefeuillehouder : de heer M. Boumans

Voorstel

1. Akkoord gaan met het project en de voorgestelde financiering; een bijdrage van €
108.700,--uit de Regio Deal Il (springplank verdienvermogen breed bedrijfsleven) en €
54.350,-- uit de Provinciale Cofinanciering Regio Deal Il en € 54.350,-- uit het
Investeringsfonds

2. De gevraagde bijdrage van € 54.350,-- uit het investeringsfonds beschikbaar stellen.

Toelichting

De Achterhoek is sinds mei 2025 supporting partner van Tech.Land, een grensoverschrijdend
technologie-ecosysteem tussen Nederland en Duitsland gericht op sleuteltechnologieén als waterstof,
robotica, circulaire economie, batterij- en medische technologie.

Doel van het project is om de Achterhoek daadwerkelijk te laten profiteren van dit netwerk door het
aanstellen van een regiocodrdinator (verbinder) Tech.Land die:

e ondernemers actief koppelt aan relevante projecten, fondsen en netwerken;

o samenwerking stimuleert in clusters als Advanced Manufacturing en Circular Economy;

e de regio vertegenwoordigt binnen Europese initiatieven (Interreg, EFRE, Horizon);

e de verbinding maakt met het Achterhoekse Ecosysteem en daarbij de aansluiting borgt tussen
Achterhoek Verbindt, de Innovatiecentra en andere toekomstige passende initiatieven en
Tech.Land.

De functie vormt zo de internationale schakel in het open innovatiesysteem van de Achterhoek.

De beoogde resultaten zijn:

> 10 tot 20 Achterhoekse bedrijven zijn aangesloten bij en actief binnen TECH.LAND

> Het initiéren en vormgeven van ca. 5 grensoverschrijdende projecten binnen de
TECH.LAND clusters
De Achterhoek is op 5 tot 10 internationale bijeenkomsten vertegenwoordigd
(Mede) organiseren van 3 bijeenkomsten voor onder andere Achterhoekse ondernemers
Er zijn voor minimaal 10 bedrijven nieuwe grensoverschrijdende connecties gelegd
Minimaal twee keer per jaar wordt er advies uitgebracht aan de relevante thematafels,
Achterhoek Board en algemeen bestuur
De thematafel heeft besloten om mee te denken in het wervingsproces van de regiocodrdinator van
TechLand. De thematafelbuddy’s (Gijs Smeman, Inou Heideman) van dit project zullen dit samen doen
met één of meerdere programmaregisseurs (SWI, O&A, CE&E).

VVVYVYYVY

Financieringsvoorstel:
Totale kosten project €217.400,00




Cofinanciering door:

- Gevraagde subsidie:

o Bijdrage Regio Deal Achterhoek Il € 108.700

o Bijdrage Provincie €54.350

o Bijdrage Investeringsfonds €54.350
Totale financiering project: €217.400

Advies Achterhoek Board
Het project staat geagendeerd voor de Achterhoek Board van 11 december. De uitkomst zal mondeling

worden ingebracht.

Procedure:
Thematafel: 6
november sept 2025
Board: 11 dec 2025
DB d.d.: 17 decemer
2025

Vervolgactie:

communicatie:

beslissing aan:

Bijlagen: Consequenties:

Meegezonden: Financieel: nee

Aanvraagformulier
Personeel: nee

Rapport van
bevindingen

Nadere informatie bij: Wilma Stortelder

Tel.nr.: 06 380 665 15
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Fantastisch dat u een project aanmeldt voor de Achterhoek Visie 2030. Om te beoordelen of het project past
binnen de visie, vragen wij u dit formulier volledig in te vullen. U kunt het ingevulde formulier sturen naar de
betreffende programmaregisseur, die zal daarna zo spoedig mogelijk contact met u opnemen.

Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 — deel |

Projecten dienen te voldoen aan de Nadere regels Projecten Achterhoek Visie 2030 (te vinden op
www.8rhk.nl/beschikking)

1 Naam project Regiocoordinator TECH.LAND

2 Primaire Thematafel Smart Werken en Innovatie
Secundair: Onderwijs en Arbeidsmarkt en Circulaire Economie &
Energietransitie

3 Aanvrager (dit moet een Gemeente Winterswijk
rechtspersoon zijn)
4 Looptijd (startdatum en Q1/2026 — Q4/2028

einddatum vermelden)

5 Doel van het project
(Korte omschrijving van hetgeen je wilt bereiken met dit project)

Als Achterhoek willen we de kansen en mogelijkheden die het TECH.LAND-programma biedt gaan benutten.
Begin 2025 is de Achterhoek supporting partner van TECH.LAND geworden. De volgende stap is het pakken van
een actieve rol. Door de actieve deelname aan het TECH.LAND-programma neemt de Regio Achterhoek een
belangrijke stap in het verder ontwikkelen van de regio als innovatief knooppunt en als onderdeel van het
bredere Europese ecosysteem.

Door ervoor te zorgen dat (EU)regionale partnerschappen en technologische ontwikkelingen optimaal benut
worden, wordt de economische groei en concurrentiepositie van de Achterhoek versterkt. We willen dat de
Achterhoek effectief met de bredere Europese innovatienetwerken die TECH.LAND biedt verbonden wordt.
Hiervoor is een schakel nodig, die tussen de verschillende belanghebbenden in de Achterhoek en de
internationale kansen die TECH.LAND biedt fungeert. Om deze schakelfunctie te kunnen waarmaken is een
Regiocoordinator TECH.LAND nodig.

Met de Regiocodrdinator TECH.LAND kunnen we de potentie van de Achterhoek op het gebied van technologie
en innovatie, in samenwerking over de grens — vooral met Duitsland —verder worden optimaliseren.

De Regiocodrdinator TECH.LAND zal bijdragen aan:

1. Versterking van het innovatieklimaat: Door samenwerking met partners in Duitsland en Nederland kan
de Achterhoek zich -in breder verband- profileren als technologische en innovatieve regio.

2. Versnelling van economische groei: Het bevorderen van grensoverschrijdende samenwerking kan
leiden tot nieuwe markten, internationale investeringen en gezamenlijke productontwikkeling, wat de
concurrentiekracht van de Achterhoek vergroot.

3. Versterking van onderwijs en arbeidsmarkt: Door het verbinden van werkgevers én
onderwijsinstellingen in de Achterhoek met internationale partners, draagt de Regiocodrdinator
TECH.LAND bij aan de verbetering van het onderwijsaanbod en de aansluiting op de toekomstige
arbeidsmarkt.

4. Versterking van de internationale zichtbaarheid: De Regiocodrdinator TECH.LAND zal de Achterhoek
helpen om haar positie op Europese en mondiale platforms te vergroten, wat kan bijdragen aan meer
internationale erkenning en samenwerking.

6 Projectbeschrijving
(Beschrijf kort welke activiteiten je tijdens dit project gaat uitvoeren. Voeg eventueel een uitgebreid
projectplan als bijlage toe)
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TECH.LAND is een transnationaal technologisch ecosysteem voor de (Eu)regio en Europa

1. Context en uitdaging: De regio Noord-Westfalen (inclusief Miinsterland en Emscher-Lippe) en Oost-
Nederland (provincies Gelderland en Overijssel) worden geconfronteerd met toenemende nationale en
internationale concurrentie. Deze concurrentie heeft betrekking op de economische ontwikkeling, de
toegang tot geschoolde arbeidskrachten en de aantrekking van investeringen, waarbij grotere nationale
metropolen en speciale ontwikkelingsgebieden sterke concurrenten vormen.

2. Het antwoord op deze uitdagingen — TECH.LAND: Het TECH.LAND-programma is opgezet om actief in te
spelen op deze uitdagingen. Het biedt een uniek transnationaal kader voor een technologisch ecosysteem
in de Euregio, met directe verbindingen naar Europa. Het programma richt zich op sleuteltechnologieén
zoals batterijonderzoek, waterstoftechnologieén, circulaire economie, gezondheids- en medische
technologieén (Health & MedTech), evenals geavanceerde productie en robotica. Naast deze primaire
onderwerpen zijn ook andere technologieén, zoals ChipTech, Defensie en Internationaal talent, in
ontwikkeling.

3. Transversale onderwerpen: Naast de specifieke technologische focus, behandelt TECH.LAND een aantal
verbindende transversale thema's die essentieel zijn voor het succes van het programma, waaronder:

e Digitalisering en dataproductie

e Stimulering van start-ups en scale-ups

e Werving en behoud van talent

e Ontwikkeling van infrastructuren

e Politieke belangenbehartiging

e Juridische vraagstukken

De partners binnen TECH.LAND, waaronder universiteiten en Euregio werken nauw samen zonder parallelle
structuren te creéren.

4. Visie en doelen Alle deelnemers — uit bedrijfsleven, wetenschap en publieke instellingen — delen een
gemeenschappelijke visie: het versterken van de regio als een internationaal aantrekkelijke
technologielocatie. Dit doel wordt bereikt door:

e Het aantrekken van nationale en internationale specialisten

e Het bevorderen van zakelijke relaties op nationaal en internationaal niveau

e Het aantrekken van zowel publieke als private investeringen

e Het verbeteren van de toegang tot financiering op nationaal en Europees niveau

5. Behaalde resultaten

In de afgelopen periode heeft TECH.LAND, in samenwerking met regionale partners uit het onderwijs,
bedrijfsleven en overheid, substantiéle stappen gezet in het versterken van het technologische ecosysteem.
De activiteiten hebben geleid tot resultaten op het gebied van innovatiebevordering, talentontwikkeling en
regionale, grensoverschrijdende en internationale samenwerking.

Hoewel de ontwikkeling van een grensoverschrijdende samenwerking een strategische en daarmee ook
een lange termijn ontwikkeling betreft kijken we trots terug op bereikte resultaten tot dusverre. Hierbij een
aantal (er is meer) concrete resultaten:

1. Internationale profilering van TECH.LAND
TECH.LAND is de afgelopen jaren stevig op de kaart gezet als grensoverschrijdend
technologiebrand. Het netwerk en de activiteiten van TECH.LAND zijn erkend door meerdere
overheden en internationale stakeholders, waaronder in Minnesota, Palo Alto, Brussel (EU), Canada
en Singapore. Deze erkenning heeft geleid tot een verbreding van strategische contacten en het
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versterken van het internationale imago van de regio, waardoor lokale bedrijven en
kennisinstellingen gemakkelijker toegang krijgen tot internationale markten en samenwerkingen.

2. Succesvolle projectaanvragen en subsidies
Interreg MOMO-C
TECH.LAND heeft het Interreg MOMO-C project succesvol ingediend en goedgekeurd. Dit project
richt zich op de ontwikkeling van een mobiel oplaadsysteem voor elektrische vliegtuigen en het
opzetten van een testregio voor elektrisch vliegen. Het project biedt kansen voor
grensoverschrijdende samenwerking en stimuleert innovatie in duurzame luchtvaarttechnologie.
Meer informatie: MOMO-C project.
EFRE-subsidie
Daarnaast is een aanvraag bij het EFRE-programma gehonoreerd. Dit project ondersteunt nieuwe
platformbedrijven bij het vinden van geschikte partners, waarbij ook bedrijven uit de Achterhoek
kunnen profiteren van het netwerk van TECH.LAND. De subsidie stimuleert regionale
samenwerking en versterkt het ecosysteem voor start-ups en scale-ups. Meer informatie: EFRE-

programma.

3. Horizon-subsidie: H2EART consortium
Er is een Horizon-aanvraag ingediend voor een bedrag van 20 miljoen euro binnen het H2EART-
consortium. Dit project richt zich op het bouwen van een grensoverschrijdende waterstofregio,
waarin innovaties in waterstoftechnologie en duurzame energieoplossingen worden gecombineerd.
Dit initiatief versterkt de positie van de regio in Europese waterstof- en energienetwerken. Meer

informatie: H2EART-project.

4. Grensoverschrijdende co6peratie voor start-ups en scale-ups
TECH.LAND heeft een grensoverschrijdende codperatie opgericht om de ontwikkeling van start-ups
en scale-ups te bevorderen. Deze codperatie faciliteert samenwerking tussen bedrijven,
kennisinstellingen en overheden over de grens en ondersteunt ondernemers bij marktexpansie en
innovatieprojecten. Meer informatie: R-Factory.

5. Strategische projectpipeline
Er is een stevige pipeline in ontwikkeling met diverse INTERREG-projecten en innovatie-initiatieven,
onder andere op het gebied van:

e Humanoide robotics
e Defensie-innovatie

e MedTech

e Talentontwikkeling

e Waterstoftechnologie

Deze projecten bieden talrijke kansen voor regionale bedrijven om zich internationaal te profileren en hun
kennis en producten verder te ontwikkelen.

De aanstelling van een proactieve 8rhk-Regiocoordinator TECH.LAND zal ervoor zorgen dat meer bedrijven
en kennisinstellingen gebruik kunnen maken van het krachtig TECH.LAND-netwerk voor marktexpansie en
het zoeken naar partners. Specifiek zullen bedrijven uit de 8rhk worden uitgenodigd om deel te nemen aan
lopende en nieuwe grensoverschrijdende INTERREG-projecten. Daarnaast zullen bedrijven en
kennisinstellingen meer aansluiting vinden bij internationale missies die voor hen relevant zijn.

Naast deze directe meerwaarde levert de samenwerking met Twente, Oost NL, IHK en Duitse partners een
bijdrage aan het vergroten van de zichtbaarheid van onze regio in Brussel voor EU-funding en
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internationaal netwerk. Dit versterkt de deelname van regionale stakeholders aan relevante events,
waardoor kennisuitwisseling en het aangaan van nieuwe strategische contacten verder wordt gestimuleerd.

De rol van de Regiocoérdinator TECH.LAND

De Regiocoordinator TECH.LAND heeft als belangrijkste taak het stimuleren van samenwerking, het
verbinden van verschillende partners binnen het TECH.LAND-programma en het versterken van de
regionale innovatiekracht. De kerntaken van de Regiocoordinator TECH.LAND zijn als volgt:

¢ Netwerkontwikkeling en -ondersteuning: Het opbouwen en onderhouden van een robuust
netwerk gericht op het TECH.LAND programma van bedrijven, onderwijsinstellingen, overheden en
andere belanghebbenden binnen de regio Achterhoek. Dit netwerk zal bijdragen aan de structurele
versterking van de samenwerking tussen Duitsland, Nederland en het TECH.LAND-programma en
de kansen pakt voor de Achterhoek.

e Aanjagen van innovatie en samenwerking: Het initiéren van nieuwe samenwerkingsverbanden en
vormgeven van grensoverschrijdende projecten, met focus op technologieén zoals energieopslag,
waterstof, circulaire economie en robotica. De Regiocodrdinator TECH.LAND organiseert in
samenwerking met de andere partners bijeenkomsten, workshops en conferenties om innovatie en
samenwerking te bevorderen.

¢ Ambassadeurschap: De Regiocodrdinator TECH.LAND fungeert als ambassadeur van de regio
Achterhoek binnen het TECH.LAND-programma, vertegenwoordigt de regio in nationale en
internationale netwerken en zorgt voor zichtbaarheid in het kader van het Innovatie- en
Technologiepact.

e Matchmaking: Het faciliteren van connecties tussen ondernemers, onderzoekers en overheden,
met het oog op het koppelen van bedrijven aan financiers of onderzoeksinstituten aan bedrijven
met innovatieve vraagstukken.

e Adviesfunctie: Het geven van strategisch advies aan lokale overheden en bedrijven over de kansen
en uitdagingen binnen TECH.LAND, met bijzondere aandacht voor technologische transities zoals
Industrie 4.0, CO2-reductie en de gezondheidszorgsector.

De Regiocoordinator TECH.LAND is een sleutel in het verder ontwikkelen van de regio Achterhoek als een
innovatief knooppunt binnen het Duits-Nederlandse samenwerkingsverband. Deze persoon zal nauw
samenwerken met de relevante thematafels en de gemeentelijke Duitslandcodrdinatoren om zo
gezamenlijk de agenda te bepalen. Hij/zijn is een ambassadeur en verbindende factor voor TECH.LAND en
gericht op structurele versterking van de samenwerking tussen bedrijfsleven, onderwijs en overheden over
de grens.

Daarnaast vormt de Regiocoordinator TECH.LAND een aanvulling op de Innovatiemakelaar in de
Achterhoek door de internationale en grensoverschrijdende dimensie toe te voegen aan het regionale
innovatienetwerk van de Achterhoek. Waar de Innovatiemakelaar zich richt op verbinding en innovatie
binnen de regio, zorgt de Regiocodrdinator TECH.LAND voor verankering van de Achterhoek in Europese
samenwerkingsverbanden en toegang tot programma’s als INTERREG, Horizon en EFRE.

De Regiocoordinator TECH.LAND initieert grensoverschrijdende projecten, koppelt regionale bedrijven en
kennisinstellingen aan Duitse en Europese partners, en vergroot zo de internationale zichtbaarheid en
financieringskansen van de regio. Daarmee worden lokale innovaties opgeschaald en verbonden met
Europese sleuteltechnologieén en markten.

De innovatiemakelaar versterkt de innovatiekracht in de Achterhoek, de Regiocodrdinator TECH.LAND
vergroot deze kracht over de grens — samen versterken zij de positie van de regio als internationaal
technologisch knooppunt.

Betrokkenheid Thematafel bij werving en selectie
Om transparantie en regionale betrokkenheid te waarborgen, wordt de Thematafel Smart werken en
innovatie van de Regio Achterhoek actief betrokken bij de werving en selectie van de kandidaat voor dit
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project. Een afvaardiging van de Thematafel krijgt de mogelijkheid om mee te denken en mee te stemmen
over zowel de functieomschrijving als de uiteindelijke selectieprocedure. Op deze manier wordt geborgd
dat de aanstelling aansluit bij de doelstellingen en waarden van de Regio Deal Achterhoek en TECH.LAND.

7 Beoogde resultaten
(Kort en concreet vermelden, moeten meetbaar zijn)
10 tot 20 Achterhoekse bedrijven zijn aangesloten bij en actief binnen TECH.LAND
Het initiéren en vormgeven van ca. 5 grensoverschrijdende projecten binnen de TECH.LAND clusters
De Achterhoek is op 5 tot 10 internationale bijeenkomsten vertegenwoordigd
(Mede) organiseren van 3 bijeenkomsten voor onder andere Achterhoekse ondernemers
Er zijn voor minimaal 10 bedrijven nieuwe grensoverschrijdende connecties gelegd
Minimaal twee keer per jaar wordt er advies uitgebracht aan de relevante thematafels, Achterhoek
Board en algemeen bestuur

VVVYVYVYYVY

8 Bijdrage aan Achterhoek Visie 2030
a. Aan welke doelen van de Visie 2030 levert dit project een bijdrage (zie bijlage 1)?
(betreffende doelen uit bijlage 1 vermelden!)

Smart werken en Innovatie
Doel: De Achterhoek ontwikkelt en implementeert de productie van de toekomst door technologische
innovatie.

Onderwijs en Arbeidsmarkt
Doel: Grensoverschrijdende en bovenregionale samenwerking is toegenomen gericht op het oplossen van het
tekort aan juist gekwalificeerde arbeidskrachten.

Circulaire Economie en Energietransitie
Doel: De Achterhoek ontwikkelt en implementeert oplossingen voor energiebesparing, duurzame
opwekking en om zelfvoorzienend te worden.

7

b. Aan welke springplanken en resultaten van de Regio Deal Achterhoek Il ‘Hoger Springen, Krachtiger Landen
levert dit project een bijdrage (zie bijlage 2)?
(betreffende resultaten uit bijlage 2 vermelden!)

Springplank Verdienvermogen breed bedrijfsleven
» Het investeren in capaciteit (netwerkmakelaar) over de grens. Deze makelaar verbindt
Nederlandse en Duitse ondernemers, organisatie en initiatieven met elkaar.
> Het vestigingsklimaat in de Achterhoek is verbeterd.

Springplank Bestrijding arbeidsmarkt krapte
> Er zijn verschillende sessies met Duits partners gehouden om tot een gezamenlijke aanpak voor
werken en leren aan beide zijden van de grens te verkennen.

Springplank Slimme energiegemeenschappen
> Het verkennen van grensoverschrijdende energiegemeenschappen om opwek, opslag en
gebruik over en weer te optimaliseren.

c. Aan welke SDG’s (Sustainable Development Goals) levert dit project een bijdrage (zie bijlage 3)?
(betreffende SDG’s uit bijlage 3 vermelden!)
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Meld je initiatief ook aan bij Social Handprint Achterhoek! Via https://socialhandprint.com/achterhoek/
(toelichting: zie bijlage 3).

1. SDG 9: Industrie, Innovatie en Infrastructuur
Het project richt zich sterk op het bevorderen van technologische innovatie en industrialisering, met name
in sectoren zoals waterstoftechnologie, energieopslag, circulaire economie, geavanceerde productie, en
robotica. Door samen te werken met zowel Nederlandse als Duitse partners wordt de regio Achterhoek
gepositioneerd als een innovatief knooppunt binnen de Euregio, wat bijdraagt aan de ontwikkeling van
duurzame en veerkrachtige infrastructuur.

e Bijdrage: Het versterkt de industrie en stimuleert de innovatieve capaciteiten van de regio, wat

essentieel is voor duurzame economische ontwikkeling.

2. SDG 7: Betaalbare en Duurzame Energie
Een belangrijk onderdeel van het project is de focus op energieopslag, waterstoftechnologie, en andere
duurzame energietechnologieén. De samenwerking met Duitse en Nederlandse partners binnen het
TECH.LAND-programma speelt een rol in het ontwikkelen van oplossingen die bijdragen aan een duurzamer
en energie-efficiénter toekomstbeeld.
e Bijdrage: Het project ondersteunt de transitie naar duurzame energie door technologische
innovaties in waterstof en energieopslag, wat bijdraagt aan de verduurzaming van de regio en haar
energie-infrastructuur.

3. SDG 8: Waardig Werk en Economische Groei
Het project draagt bij aan economische groei door het stimuleren van innovatie en het ondersteunen van
grensoverschrijdende samenwerking met Duitse regio's. Door het versterken van de samenwerking tussen
bedrijven, onderwijsinstellingen en overheden, wordt er gewerkt aan het verbeteren van de
concurrentiekracht van de regio. Dit kan leiden tot nieuwe markten, internationale investeringen, en
gezamenlijke productontwikkeling, wat uiteindelijk de economische groei bevordert.

e Bijdrage: Het creéert nieuwe werkgelegenheid door de ontwikkeling van nieuwe markten en

samenwerking, wat de economische weerbaarheid van de regio vergroot.

4.SDG 12: Verantwoorde Consumptie en Productie
Het project heeft ook een focus op circulaire economie en duurzaam produceren. De stimulering van
circulaire initiatieven draagt bij aan een verantwoordere consumptie en duurzamere productiemethoden in
de regio. Door samen te werken aan duurzame productieketens en technologieén, kan de regio haar
ecologische voetafdruk verminderen en bijdragen aan duurzamere productiemethoden.
e Bijdrage: Het project bevordert de circulaire economie door de inzet op duurzame technologieén en
het optimaliseren van productieprocessen, waardoor hulpbronnen efficiénter worden gebruikt.

6. SDG 17: Partnerschappen om Doelen te Bereiken
Het project is een voorbeeld van internationale samenwerking tussen Nederland en Duitsland, en tussen
verschillende belanghebbenden zoals bedrijven, onderwijsinstellingen, en overheden. De Regiocodrdinator
TECH.LAND fungeert als de verbindende schakel tussen deze partijen, en bevordert de
grensoverschrijdende samenwerking, wat essentieel is voor het realiseren van duurzame en grootschalige
innovaties.
e Bijdrage: Het project bevordert partnerschappen die nodig zijn om de SDG’s te realiseren, door
samenwerking tussen verschillende belanghebbenden te stimuleren en zo bij te dragen aan
gezamenlijke vooruitgang.

d. Waaruit blijkt dat er draagvlak is bij de drie O’s? Welke organisaties zijn betrokken bij het project?

In mei 2025 is de Achterhoek — op initiatief van de 8 gemeenten- als supporting partner aangesloten bij
TECH.LAND.
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Onderstaande partners zijn betrokken bij het project:

e TECH.LAND partners

De 8 Achterhoekse gemeenten
Provincie Gelderland

Graafschap College

Diverse Achterhoekse ondernemers

SRHKN

ambassadeurs

e.

Wat is de regionale impact van dit project?

Door actief aan te sluiten bij TECH.LAND wordt de Achterhoek een innovatief knooppunt binnen het Duits-
Nederlandse samenwerkingsverband. Daarmee kan de gehele regio meeliften op de energie en initiatieven die
er binnen TECH.LAND zijn.

9

X Ja (dan onderstaand bij 10. de kosten excl. BTW weergeven)
O Nee (dan onderstaand bij 10. de kosten incl. BTW weergeven)

Kunt u de BTW op dit project verrekenen?

O Gedeeltelijk

10

Totale kosten en financiering

Vul het 8RHK begrotingsformat (bijlage 4, apart Excelbestand) in en voeg deze bij. Deze maakt

onderdeel uit van deze aanvraag!

(Vermeld onderstaand de gegevens uit het begrotingsformat, tabblad Totaaloverzicht, groene regels)

Totale kosten (overnemen van tabblad)

€217.400

Cofinanciering vanuit aanvrager en andere O’s
(overnemen van tabblad)

€0

Gevraagde subsidie

(overnemen van tabblad) max 50%
- Provinciale middelen (cofi RD): € 54.350
- Investeringsfonds: € 54.350
- Regio Deal: € 108.700

€217.400

Totale financiering

€ 217.400

11

Periodiek wordt de voortgang via 8rhk gecommuniceerd.

Communicatie

Op welke wijze en welke momenten wordt over het project gecommuniceerd?

Wanneer het project van start gaat, hoort op alle communicatie-uitingen die vanuit u uitgaan (website,
drukwerk, bouwborden, etc.) het logo van de provincie Gelderland en het logo van 8RHK ambassadeurs te
staan. Zie daarvoor deze toolkit. Voor verdere afstemming over communicatie (inhoud en momenten)

neemt u contact op via communicatie@8rhk.nl.
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12 Mogelijke risico’s en aandachtspunten

De Regiocoordinator TECH.LAND blijft niet de hele looptijd. Dit kan de voortgang schaden.

Er kan niet iemand gevonden worden binnen het uurtarief.

Dan wordt opgeschaald tot max € 110,00 er minder uren ingehuurd. Zodat het totaalbedrag niet wordt
overschreden.

13 Is een Europese aanbesteding noodzakelijk?
(zie bijlage 5)

OlJa

X Nee

14 Is er sprake van staatssteun?
(zie bijlage 6)

OlJa
Geef onderstaand aan op basis van welke verordening geoorloofde staatssteun mogelijk is
O AGVV, artikel:
O LVV, artikel:
O DAEB
O De-minimis (indien van toepassing, vul dan de algemene de-minimisverklaring in (zie bijlage 6))

X Nee

15. Gegevens aanvrager
S.v.p. gegevens invullen in ‘Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 — deel Il (graag als apart
document meesturen i.v.m. AVG regels).

Ondertekening

Aldus naar waarheid ingevuld en ondertekend.

Met de ondertekening van dit aanvraagformulier stemt u ermee in dat de informatie in dit aanvraagformulier
openbaar is en dat het voor de uitvoering van onze werkzaamheden (beoordeling en besluitvorming)
noodzakelijk is dat de bijlagen gedeeld worden met personen die betrokken zijn bij de beoordeling van de
aanvraag. Zie ook onze privacyverklaring.

Plaats: Datum: Naam:
Alexandra Arens

Winterswijk 23 oktober 2025 Functie:
Adviseur grensoverschrijdende
samenwerking & -public affairs

Paraaf:
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Bijlage 1
Doelen Achterhoek Visie 2030

Onderwijs & Arbeidsmarkt

1. De tekorten op de arbeidsmarkt zijn teruggedrongen.

2. Talenten van de beroepsbevolking zijn benut door betere aansluiting vervolgopleidingen op de vraag vanuit
de arbeidsmarkt en door het verhogen van de flexibiliteit door een Leven Lang Ontwikkelen.

3. Eeniinclusieve arbeidsmarkt waarbij oog is voor de gehele beroepsbevolking en kansengelijkheid is
toegenomen.

4. Grensoverschrijdende en bovenregionale samenwerking is toegenomen gericht op het oplossen van het
tekort aan juist gekwalificeerde arbeidskrachten.

Smart werken & Innovatie

1. De Achterhoek ontwikkelt en implementeert de productie van de toekomst door technologische innovatie.

2. De Achterhoek beschikt over inventief vakmanschap en de werknemers van de toekomst door sociale
innovatie.

3. Gezamenlijke innovatie en crossovers tussen sectoren worden bevorderd. Het netwerk buiten onze regio
wordt verder ontwikkeld. De Achterhoek is hét open innovatiesysteem van Nederland.

4. De Achterhoek draagt met haar innovatief vermogen bij aan oplossingen voor maatschappelijke
vraagstukken.

5. De Achterhoek is dé stage- en afstudeerregio van Nederland.

Mobiliteit & Bereikbaarheid

1. De CO2 uitstoot van het verkeer en vervoer is verminderd.

2. Deinfrastructuur is robuust en toegankelijk waardoor de bereikbaarheid van en in de Achterhoek is
toegenomen.

3. Door de inzet van digitalisering en deelcultuur zijn er slimme vervoersvoorzieningen.

Circulaire economie & Energietransitie

1. De Achterhoek ontwikkelt en implementeert oplossingen voor energiebesparing, duurzame opwekking en om
zelfvoorzienend te worden.

2. De agro foodsector is koploper in kringlooplandbouw door hoogwaardig benutten en gebruik van
(bio)grondstoffen en biomassa en recycling van reststromen.

3. Bedrijven, overheden en maatschappelijke organisaties transformeren hun (bedrijfs)processen en gaan
efficiénter om met (primaire) grondstoffen.

4. In de gebouwde omgeving en infrastructuur zijn (hernieuwbare) grondstoffen efficiénter benut, worden
hergebruikt en de levensduur verlengd.

5. Broeikasgasemissies CO2 en stikstof zijn gereduceerd en dragen door innovaties bij aan toename van de
biodiversiteit.

Wonen & Vastgoed

1. De bestaande woningvoorraad is in 2030 meer toekomstbestendig (op duurzame wijze energiezuiniger
gemaakt, deels afgekoppeld van gas en meer levensloopbestendig).

2. Erzijn voldoende nieuwe (betaalbare) woningen verantwoord en adaptief met zo veel mogelijk circulaire
bouwmethoden toegevoegd.

3. Inde periode 2023 — 2026 is een versnelling in de woningbouwproductie ingezet.

(Leegstaand) vastgoed is daar waar mogelijk getransformeerd naar wonen.

5. Erzijn innovatieve en duurzame manieren van wonen en bouwen ontwikkeld en gerealiseerd.

Ea
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Gezondste regio

1. Eriseen betaalbaar en toegankelijk netwerk van zorg-, gezondheids- en ondersteuningsdiensten van hoge
kwaliteit waar professionals met plezier werken.

2. De Achterhoek is de gezondste regio van Nederland door preventie en zorginnovatie, dit in samenhang met
wonen, werken, leren en meedoen.

3. Achterhoekers zijn zelf (langer) verantwoordelijk voor hun gezondheid.
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Bijlage 2
Springplanken Regio Deal Achterhoek I, ‘Hoger Springen,
Krachtiger Landen’

1.1 Springplank Gezondheid voorop

e Het ondersteunen van 2 tot 4 lokale initiatieven gericht op het van onderop anders organiseren, monitoren of
financieren van ondersteuning en zorg;

e Het uitvoeren van innovatiepilots zoals ‘zorg op afstand’, met bijbehorende effectmeting op leefbaarheid en
eigen regie;

e Het opzetten van een stimuleringsfonds voor projecten gericht op positieve gezondheid, preventie, leefstijl en
sociale cohesie;

e Hetinrichten van een Regionale digitale plek voor inwoners op het gebied van eigen regie en ouder worden;

e Het verder ontwikkelen van de integratie van Regionale data met een koppeling naar zorg, maatschappij en
welzijn (Datagedreven Achterhoek).

1.2. Springplank Publieke mobiliteitsaanpak
Het vormgeven en realiseren van een samenwerkingsstructuur waarin gemeenten, Regio, provincie en Rijk
vanuit een gezamenlijke verantwoordelijkheid werken aan het borgen van publieke mobiliteit;

e Integratie van vervoersvormen door bijvoorbeeld een gezamenlijke Governance, een mobiliteitscentrale en
een integraal platform;

e Het verzamelen van data en deze gebruiken om te komen tot een soort dashboard/platform voor het
inzichtelijk maken van verkeers- en mobiliteitsstromen (Datagedreven Achterhoek);

e Het uitbreiden van het Gaon-aanbod met 50 tot 100 deelfietsen en 10 tot 15 deelauto’s;

e Het vergroten van het Gaon-netwerk met meer gebruikers en deelnemers (bedrijven en organisaties) onder
meer door gedragsaanpak en marketingcampagnes;

e Het onderzoeken van een (grensoverschrijdend) MaaS-netwerk (Mobility As A Service);

e Het onderzoeken en realiseren van 2 tot 6 mobiliteitshubs;

e Het onderzoeken en realiseren van 2 tot 4 (grensoverschrijdende) fietsverbindingen.

1.3. Springplank Bouwen naar Achterhoekse identiteit
Het starten van een Regionaal loket om bouwprojecten een eenduidige ingang te bieden en tot een snellere
beoordeling van de kans te komen;

e Het verkennen van collectieve woonvormen, hiervoor start de Regio 2 tot 4 projecten op;

e Het vergunnen van 500 tot 750 woningen in kleine projecten en het versnellen van het proces hiervoor;

e Het uitbreiden van 30 tot 40 kernen met een ‘kleiner’ project waarin ook de leefbaarheid en sociale
verbondenheid worden meegenomen.

1.4. Springplank Datagedreven Achterhoek
Het ontwikkelen en codrdineren van een 30-data ecosysteem. Hierin is data toegankelijk voor de partners in
de samenwerking, met lerende doe-netwerken. Bijvoorbeeld voor de ketensamenwerking in de zorg, het
verder door ontwikkelen van slimme mobiliteit en het gebruik van reststromen;

e Het experimenteren met 2 tot 4 goed evalueerbare pilots ‘Self-Sovereign Identity’ (SSI) waarin enkele
Achterhoekse 30 partners samen hun inwoners/leden/cliénten/klanten eigen regie over hun data hebben
gegeven;

e Het starten van een Europese samenwerking in EDIH-verband (European Digital Innovation Hubs)..
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2.1 Springplank Inclusieve arbeidsmarkt

Het onbenut arbeidspotentieel is in beeld en er is een programma over hoe een groot deel van deze groep te
bereiken en te activeren is;

Het begeleiden van 300 tot 400 mensen van het onbenut arbeidspotentieel naar duurzaam werk;

Het opzetten van een kenniscentrum inclusieve technologie. Binnen dit centrum ontsluiten we kennis,
advisering en dienstverlening voor en door partners binnen de Achterhoek;

Het uitvoeren van een programma (inclusief taaltraining) om asielzoekers en statushouders sneller inzetbaar
te krijgen voor de arbeidsmarkt;

De belemmeringen en blokkades die door werkgevers en werknemers worden ervaren rondom scholing en
het aangaan van een duurzame match zijn in beeld gebracht;

Er worden ten minste twee oplossingsstrategieén uitgewerkt, de strategieén dragen bij aan het vergroten van
de arbeidsproductiviteit. De strategieén worden getoetst binnen ten minste 3 bedrijven. De ervaringen
worden gedeeld met partners binnen en buiten de Regio.

2.2 Springplank Bestrijding arbeidsmarktkrapte

De aanpak om inwoners te helpen bij hun loopbaanontwikkelingsvraagstuk is verder ontwikkeld, zowel vanuit
human capital als vanuit inclusiviteit binnen het toekomstig RWC;

Er is ingezet om de leercultuur bij MKB bedrijven te bevorderen;

Ten opzichte van de afgelopen periode worden er 20% meer opleidingsvouchers van Opijver toegekend aan
deelnemers richting of voor MBO 1, MBO 2 en HBO 5 niveau, waarbij de focus ligt op de tekortsectoren;

Het verstrekken van 1.000 opleidingsvouchers;

Het uitvoeren van pilots gericht op het behouden van medewerkers en pilots gericht op de wendbaarheid van
werknemers en werkzoekenden voor de 3 kraptesectoren;

Het opzetten van een stimuleringsprogramma voor leerlingen, studenten en zij-instromers gericht op het
kiezen voor de krapte sectoren;

Het Grensland College is bestendigd qua instroom en doorontwikkeld door het aanbieden van meer AD
(Associate Degree) opleidingstrajecten;

Er zijn verschillende sessies met Duitse partners gehouden om tot een gezamenlijke aanpak voor werken en
leren aan beide zijden van de grens te verkennen.

3.1 Springplank Verdienvermogen breed bedrijfsleven

Er is in kaart gebracht welke ondernemers behoefte hebben aan ondersteuning bij innovatie-, arbeidsmarkt-
en verduurzamingsvraagstukken en hoe zij bij kunnen dragen aan maatschappelijke transities;

Het open innovatiesysteem is verder versterkt voor de juiste doelgroepen in het brede MKB,;

100 tot 120 bedrijven worden gestimuleerd om sleuteltechnologién, waaronder Artificial Intelligence verder
te implementeren, rekening houdend met bestaand aanbod,;

Het organiseren van voldoende capaciteit van verbinders om samenwerking, ontwikkeling en innovatie op de
transities aan te jagen;

Het op eigen benen laten staan van de innovatiecentra die strak aansluiten op de behoeften van de
ondernemers;

Het vestigingsklimaat in de Achterhoek is verbeterd;

Het investeren in capaciteit (netwerkmakelaar) over de grens. Deze makelaar verbindt Nederlandse en Duitse
ondernemers, organisaties en initiatieven met elkaar. Naast Kreis Bocholt is dit ook met andere Duitse
grensgemeenten gedaan.

3.2 Springplank Biobased Achterhoek

Ingezet wordt op het realiseren van een vezelketen met 500 hectare vezelteelt;

Het ontwikkelen van kennis- en leerprogramma’s met onderwijs, ondernemers en overheden die actoren
stimuleren hun bestaande werkwijze, opdrachtgeverschap en bedrijfsvoering aan te passen;

Het uitvoeren van 3 tot 6 innovatieprojecten;
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Het vergroten van bewustwording, kennis en inzicht bij particulieren, gemeenten, woningcorporaties en
bedrijven door innovaties, voorbeeldprojecten, kenniskringen en publiekscampagnes;

Het uitvoeren van een sociaaleconomische verkenning om inzicht te krijgen welke activiteiten kansrijk zijn en
wat daarvoor nodig is;

Het ontwikkelen van nieuwe bestaansmodellen, verdienmodellen en biobased (woning)bouwconcepten die
middels het toepassen van kennis van nieuwe teelten die bijdragen aan biodiversiteit, groenblauwe-
dooradering, natuur, klimaat en landschappelijke kwaliteit.

3.3 Springplank Innovatieve woningbouw

Het starten van een innovatiecentrum voor innovatieve en duurzame woningbouw, waar onderwijs, de markt,
corporaties en gemeenten samen de volgende stap kunnen zetten;

60 tot 70 Achterhoekse partijen hebben elkaar gevonden in trajecten rond het stimuleren van innovatie in de
bouw;

Het vergunnen van nieuwbouwplannen, doel is 30% innovatieve woningbouw in 2026;

Het bouwen van 75 tot 150 woningen (in verschillende betaalbaarheidscategorieén) in voorbeeldprojecten
die dienen als best practices in de woningbouw en helpen innovatie in bouw en proces te versnellen;

Het opstarten van 6 tot 8 innovatieprojecten met kruisbestuivingen tussen verschillende sectoren.

3.4 Springplank Slimme energiegemeenschappen

Het maken en doorvoeren van een aanpak met verduurzamingsmaatregelen voor 5 tot 10 bedrijventerreinen
en 150 tot 200 bedrijven;

Het uitvoeren van 2 tot 4 (deel)experimenten met lokale, collectieve oplossingen;

De samenhang en regie in de energieketen versterken bij het aanpakken van de actuele vraagstukken en
daarbij actief delen van kennis;

Het ontwikkelen van scenario’s voor een integrale benadering van energiegemeenschappen, waarvan 1 tot 2
(onderdelen hiervan) daadwerkelijk worden gerealiseerd. Gedacht wordt onder meer aan een
energiegemeenschap met oplossingen voor delen van (virtuele) capaciteit om de onbalans in duurzame
energieproductie en consumptie aan te pakken, waarvoor ruimte in regelgeving nodig is. Dit gaat om
oplossingen voor ‘wetcongestie’;

Het maken van concrete handelingsperspectieven voor energiebesparing en (gezamenlijk) gebruik van lokaal
opgewekte duurzame energie voor inwoners, bedrijven en bedrijvenparken;

Het verkennen van grensoverschrijdende energiegemeenschappen om opwek, opslag en gebruik over en
weer te optimaliseren.

3.5 Springplank Toekomstige landbouw en duurzame voedselsystemen

Het ondersteunen van 3-6 boerenexperimenten met kennis, waarvan resultaten benut zijn voor
handelingsperspectieven en oplossingsrichtingen voor overheden, kenniskringen en onderwijs;

Het ontwikkelen van een vernieuwend instrumentarium voor de bedrijfsvoering van de agrarische
ondernemers en gebiedsgerichte aanpak;

Het inzetten op meerdere lerende netwerken met kennissessies en praktijkbijeenkomsten (zo mogelijk in
samenwerking met andere (experimenteer-)Regio’s);

Het ontwikkelen van werkbare (onderdelen van) oplossingen voor de transitie naar klimaatneutrale
bedrijfsvoering melkveehouderij, door natuurinclusieve landbouw, technische oplossingen of aanpassing van
dier en voeding;

Het geven van oplossingsrichtingen voor het verduurzamen van de mineralenkringloop voor een gezonde
bodem met een Achterhoeks bouwplan (zoals onderzoek nitraat, waterkwaliteit, droogte, bodemverbetering
en biodiversiteit).
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Bijlage 3
Sustainable Development Goals (SDG’s)

Meld je initiatief ook aan bij Social Handprint Achterhoek! Via https://socialhandprint.com/achterhoek/

De Social Handprint Achterhoek is hét platform voor alle initiatieven in de Achterhoek op het gebied van brede
welvaart en de Sustainable Development Goals (ook wel SDG’s of Duurzame Ontwikkelingsdoelen genoemd). Met
de Social Handprint kan je de positieve impact van jouw project op de samenleving zichtbaar maken en de
maatschappelijke waarde die dat oplevert met betrekking tot de 17 Sustainable Development Goals.

Regio Achterhoek is in 2021 aangewezen als eerste SDG-regio in Nederland. Met de Social Handprint stimuleert
en faciliteert de Achterhoek alle initiatieven in de regio die met SDG’s (willen) werken, om gebruik te maken van
de Social Handprint. Via de door Social Handprint ontwikkelde tools krijgen niet alleen de initiatieven zelf, maar
ook de regio als geheel een beter beeld van de maatschappelijke meerwaarde die we met elkaar in de regio
bewerkstelligen. Bovendien kunnen initiatieven via de Social Handprint met elkaar in contact komen, van elkaar
leren en ook aanspraak maken op andere impulsen die via de website in de toekomst ter beschikking worden
gesteld.

In de Achterhoek Visie 2030 zijn vijf overkoepelende SDG’s opgenomen en per thematafel nog specifieke SDG’s.

Hieronder staan de SDG’s die in de Achterhoek Visie 2030 zijn opgenomen.

GOEDE
GEZONDHEID
ENWELZIIN

Gezondheidszorg voor iedereen
(Gezondste Regio)

1 0 ONGELIJKHEID
VERMINDEREN

A

(=)

v

Verminderen ongelijkheid binnen
en tussen landen (Onderwijs &
Arbeidsmarkt)

KWALITEITS:
ONDERWIJS

Inclusief, gelijkwaardig en
kwalitatief onderwijs voor iedereen
(Onderwijs & Arbeidsmarkt)

Toegang tot betaalbare en
duurzame energie voor iedereen
(Mobiliteit & Bereikbaarheid,
Circulaire economie &
Energietransitie, Wonen &
Vastgoed)

EERLIJK WERK
ENECONOMISCHE

Inclusieve, economische groei,
werkgelegenheid en fatsoenlijk
werk voor iedereen (overkoepelend,
Onderwijs & Arbeidsmarkt, Smart
werken & Innovatie, Gezondste
Regio)

INDUSTRIE,
INNOVATIE EN
INFRASTRUCTUUR

o

Infrastructuur voor duurzame
industrialisatie (overkoepelend,
Smart werken & Innovatie,
Mobiliteit & Bereikbaarheid,
Circulaire economie &
Energietransitie)

1 VERANTWOORDE
CONSUMPTIE
ENPRODUCTIE

1 LEVENOP
HETLAND

17 PARTNERSCHAP OM
DOELSTELLINGEN
TEBEREIKEN

&

Maak steden veilig, veerkrachtig en
duurzaam (overkoepelend,
Mobiliteit & Bereikbaarheid,
Wonen & Vastgoed, Gezondste
Regio)

Duurzame consumptie en
productie (overkoepelend, Smart
Werken & Innovatie, Circulaire
economie & Energietransitie,
Wonen & Vastgoed)

Beschermen van ecosystemen,
bossen en biodiversiteit
(Ruimtelijke opgave)

Versterken van het mondiaal
partnerschap om doelen te
bereiken (overkoepelend en voor
alle thema’s)
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Bijlage 5

Aanbestedingsschema

K

ambassadeurs

Het onderstaande schema is bedoeld als ondersteuning en er kunnen geen rechten aan worden ontleend. De
drempelbedragen kunnen jaarlijks wijzigen en er kunnen zich altijd uitzonderlijke situaties voordoen waarin dit
schema niet voorziet. Voor specifieke informatie en actuele bedragen kunt u terecht op www.europadecentraal.nl.

Bent u een aanbestedende
dienst?

O De Staat

O Provincie

O Gemeente

O Waterschap

O Publiekrechtelijke
instelling (1)

O Samenwerkingsverband
tussen bovenstaande
organisaties

ja

Bedrag van de aanschaffing Verplicht tot Europees
excl. btw boven: aanbesteden volgens
—®| 0€5.382.000,= (werken) - Ja p{EEEEE R
O € 215.000,= (leveringen) (2)
O € 215.000,= (diensten)
I
nee
v
nee — Hanteert u een eigen - ja » Ukuntuw eigen

aanbestedingsbeleid?

aanbestedingsbeleid volgen

nee

Verplichting tot openbaar
aanbesteden

Onderhands meervoudig
aanbesteden

Onderhands enkelvoudig
aanbesteden

nee
v
U dient uit te gaan van de beleidsregels aanbesteding 2013 van de provincie Gelderland
Bedrag van de aanschaffing excl.
btw tussen: — ja
Geen van Bedrag van de O € 1.500.000 en € 5.382.000
: (werken)
?nzvaing;a:,ggﬁé Ziglscgt?;f ng O boven € 215.000 (leveringen)
; i O b € 215.000 (dienst
wordt voor ~ 1@ | boven: oven (diensten)
meer dan 50% 0 € 5.382.000,= |
door de (werken)
overheid O € 215.000,= nee
. (leveringen)
?
gesubsidieerd? 0 € 215.000,= L 4
(diensten) Bedrag van de aanschaffing excl.
btw tussen: - ja —P
O € 150.000 en 1.500.000
(werken)
nee ja 0 €50.000 en 215.000 (leveringen)
0 €50.000 en 215.000 (diensten)
' | |
Geen Verplichting tot nee
verplichting tot Europees v
openbaar aanbesteden ]
aanbesteden volgens Bedrag van de aanschaffing - ja —
Aanbestedings- excl. btw tot:
wet 2012 O € 150.000 (werken)
O € 50.000 (leveringen)
O € 50.000 (diensten)
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Bijlage 6
Staatssteun, vrijstellingsgronden en de-minimis

Staatssteun en vrijstellingsgronden

Meer informatie over staatssteun is te vinden op de website van Europa Decentraal:
Europa Decentraal - staatssteun

Indien de link niet werkt, gaat u naar:
https://europadecentraal.nl/onderwerp/staatssteun/

De-minimis

Meer informatie over de-minimis is te vinden op de website van Europa Decentraal:

Europa Decentraal - de-minimis

Indien de link niet werkt, gaat u naar:
https://europadecentraal.nl/onderwerp/staatssteun/vrijstellingsmogelijkheden/de-minimis/

De algemene de-minimisverklaring treft u hier aan:
Europa Decentraal - Verklaring de-minimis
Indien de link niet werkt, gaat u naar:

ambassadeurs

https://europadecentraal.nl/wp-content/uploads/2024/06/78744_EZK_de-minimisverklaring_Algemeen_TG.pdf
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Rapport van bevindingen Projecten Achterhoek Visie 2030

1. Naam project: Tech.Land

2. Betrokken Thematafel(s): Smart Werken & Innovatie
Secundair: Onderwijs en Arbeidsmarkt en Circulaire Economie &
Energietransitie

3. Doel/effect van het project: Door de actieve deelname aan het TECH.LAND-programma
neemt de Regio Achterhoek een belangrijke stap in het verder
ontwikkelen van de regio als innovatief knooppunt en als
onderdeel van het bredere Europese ecosysteem. Door ervoor
te zorgen dat (EU)regionale partnerschappen en technologische
ontwikkelingen optimaal benut worden, wordt de economische
groei en concurrentiepositie van de Achterhoek versterkt. We
willen dat de Achterhoek effectief met de bredere Europese
innovatienetwerken die TECH.LAND biedt verbonden wordt.
Hiervoor is een programmamanager nodig, die tussen de
verschillende belanghebbenden in de Achterhoek en de
internationale kansen die TECH.LAND biedt fungeert.

4, Looptijd van het project: Q12026 t/m Q4 2028
(start- en einddatum)

5. | Toetsingscriteria waaraan de aanvraag moet voldoen:

Criterium Voldoet Toelichting

Het project levert een Ja Smart werken & Innovatie

substantiéle bijdrage aan de

doelstellingen van de Achterhoek 1. De Achterhoek ontwikkelt en implementeert
Visie 2030: de productie van de toekomst door

technologische innovatie.

2. Gezamenlijke innovatie en crossovers tussen
sectoren worden bevorderd. Het netwerk
buiten onze regio wordt verder ontwikkeld. De
Achterhoek is hét open innovatiesysteem van
Nederland.

Het raakt ook aan de doelstellingen van de
thematafel Circulaire Economie en
Energietransitie & Onderwijs en Arbeidsmarkt.

Aan welke streefwaarden van de e Economie bloeit
Achterhoek Visie 2030 wordt een e Met innovatie waarde creéren
bijdrage geleverd? e Culturele waarden en het gedachtegoed van het open

innovatiesysteem versterken

e De samenwerking tussen overheid, ondernemers en
onderwijs binnen het open innovatiesysteem
versterken en uitbreiden over de grens.

Eris voldoende draagvlak bijde |Ja Onderstaande partners zijn betrokken bij het
drie O’s voor het project: project:

e TECH.LAND partners
e De 8 Achterhoekse gemeenten
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e Provincie Gelderland
e Graafschap College
e Diverse Achterhoekse ondernemers

Het project heeft voldoende Ja Door actief aan te sluiten bij TECH.LAND wordt de
regionale impact: Achterhoek een innovatief knooppunt binnen het
Duits-Nederlandse samenwerkingsverband.
Daarmee kan de gehele regio meeliften op de
energie en initiatieven die er binnen TECH.LAND

zijn.
De begroting is sluitend: Ja
6. |Wordt er een bijdrage vanuit de |Ja
Regio Deal Achterhoek
gevraagd?
Zo ja, voor welke springplank? Springplank verdienvermogend breed bedrijfsleven
Aan welke resultaten uit het e Het open innovatiesysteem is verder versterkt voor de juiste
convenant Regio Deal Achterhoek doelgroepen in het brede MKB;
Il draagt het project bij? e Het organiseren van voldoende capaciteit van verbinders om

samenwerking, ontwikkeling en innovatie op de transities
aan te jagen;

e Hetinvesteren in capaciteit (netwerkmakelaar) over de
grens. Deze makelaar verbindt Nederlandse en Duitse
ondernemers, organisaties en initiatieven met elkaar. Naast
Kreis Bocholt is dit ook met andere Duitse grensgemeenten

gedaan.
7. Opmerkingen vanuit subsidieadviseur
Geen opmerkingen.
8. | Afstemming met andere Onderwijs en Arbeidsmarkt en Circulaire Economie &
Thematafel(s): Energietransitie

9. Bevindingen Thematafel

De thematafel Smart Werken en Innovatie gaat akkoord met de aanvraag vanuit Tech.Land. De
programmaregisseur, de buddy’s (Gijs Smeman en Inou Heideman) en een programmaregisseur
van een thematafel- overstijgende tafel zullen deelnemen aan de besluitvorming over welke
persoon de invulling van de rol regiocoérdinator op zich gaat nemen. De thematafel Smart
Werken en Innovatie ontvangt graag rapportages over concrete projecten en de huidige stand
van zaken.

Besproken in Thematafel: Smart Werken en Innovatie

Datum: 6 november 2025
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ALGEMEEN BESTUUR

Vergadering d.d. : 17 december 2025

Agendapunt 110

Onderwerp : Projecten doorontwikkeling Techniekdagen en Publieke
Mobiliteitshub Varsseveld

Portefeuillehouder : De heer M. Boumans

Voorstel:

1. Kennisnemen van het project doorontwikkeling Techniekdagen. Voor dit project wordt een
bijdrage van van € 76.475,-- uit de Regio Deal Il (springplank bestrijding arbeidsmarktkrapte)
gevraagd.

2. Kennisnemen van het project Publieke Mobiliteitshub Varsseveld. Voor dit project wordt een
bijdrage van € 1.350.00,-- uit de Regio Deal Il (springplank Publieke Mobiliteit) gevraagd.

Toelichting

De Achterhoekse Techniekdag is een initiatief wat al heel wat jaren met heel veel succes Techniek in
onze regio op de kaart zet. Met deze aanvraag wil men het event vernieuwen en toekomstbestendig
maken. Tevens heeft men voor ogen vanuit follow-up na de Techniekdag de doelgroep langer te
kunnen binden en boeien t.b.v. techniekpromotie en beroepsbeeldvorming.

Na de eerste Hub in Lichtenvoorde wordt nu een tweede hub gerealiseerd op station Varsseveld.
Daarnaast wordt aansluitende fiets- en weginfrastructuur naar deze mobiliteitshub gerealisserd. Deze
Publieke Mobiliteitshub zal een grote regionale functie krijgen vanwege de realisatie van een
Hoogwaardig Openbaar Vervoer-verbinding die per december 2025 tot einde concessie vanaf
Varsseveld naar Enschede gaat rijden.

Er zijn diverse aanpassingen op- en rondom het station nodig ter ondersteuning van deze grotere
bussen, alsook de functie die de regionale hub gaat vervullen. We zetten als regio volop in op Publieke
Mobiliteit, waar de diverse modaliteiten bijeenkomen, wat ook een verbetering van de
fietsinfrastructuur vergt.

Advies Achterhoek Board
De projecten staat geagendeerd voor de Achterhoek Board van 11 december. De uitkomst zal
mondeling worden ingebracht.

Procedure: Vervolgactie: Bijlagen: Consequenties:
Thematafels; communicatie: Meegezonden: Financieel:
november 2025 Mededeling beslissing | Projectaanvragen en rapport Personeel:
Board: 11 december aan: van bevindingen

2025

Nadere informatie bij: Tel.nr.: 06 38 06 65 15

Wilma Stortelder
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Fantastisch dat u een project aanmeldt voor de Achterhoek Visie 2030. Om te beoordelen of het project past
binnen de visie, vragen wij u dit formulier volledig in te vullen. U kunt het ingevulde formulier sturen naar de
betreffende programmaregisseur, die zal daarna zo spoedig mogelijk contact met u opnemen.

Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 (versie september 2024)

Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 — deel |

Projecten dienen te voldoen aan de Nadere regels Projecten Achterhoek Visie 2030 (te vinden op
www.8rhk.nl/beschikking)

1 Naam project Techniekdag Achterhoek

2  Primaire Thematafel Onderwijs & Arbeidsmarkt

3 Aanvrager (dit moet een VNO-NCW Midden
rechtspersoon zijn)

4  Looptijd (startdatum en 3 jaar (startdatum 01-01-2026 tot einddatum 31-12-2028)
einddatum vermelden)

5 Doel van het project
(Korte omschrijving van hetgeen je wilt bereiken met dit project)

Huidige doel van de Techniekdag

De Techniekdag heeft als doel kinderen tussen de 8 en 14 jaar enthousiast te maken voor techniek. Door
middel van interactieve doe-activiteiten, georganiseerd door bedrijven en onderwijsinstellingen, ontdekken
kinderen op een speelse manier de veelzijdigheid van techniek. Dit varieert van techniek in de zorg en bouw
tot installatie, programmeren en innovatieve technologieén. Door deze vroege kennismaking hopen we bij
te dragen aan een toekomstige instroom van talent in de technische sector en het stimuleren van
technische vaardigheden bij de nieuwe generatie en op termijn het invullen van vacatures bij bedrijven in de
Achterhoek.

Doel van het project

We willen graag het doel van de Techniekdag houden zoals het is, maar we willen het event vernieuwen en
toekomstbestendig maken, door middel van deze aanvraag. We willen digitale innovaties en moderne
technologieén integreren om meer beleving te creéren, zowel voor, tijdens als na het evenement. Daarnaast
willen we de organisatie van het evenement verbeteren door betere registratie en ondersteuning van
gastbedrijven.

De Techniekdag wil de komende edities nadrukkelijker inzetten op samenwerking met het onderwijs.
We zien het als onze missie om leerlingen van het primair en voortgezet onderwijs niet alleen te
enthousiasmeren voor techniek, maar hen ook in contact te brengen met de technische beroepen van
de toekomst. In dit kader verkennen we samenwerkingen met scholen in de regio. Denk hierbij aan
voorbereidende lessen, klasbezoeken aan bedrijven of een actieve rol van leerlingen tijdens de
Techniekdag zelf.

Daarnaast zoeken we een intensievere samenwerking met Tech-Tok, hét medium voor techniek op de
basisschool. Een vertegenwoordiger van Tech-Tok is inmiddels aangesloten bij de werkgroep van de
Techniekdag Achterhoek. Vanuit die betrokkenheid werken we samen aan manieren om
basisschoolleerlingen al in een vroeg stadium te enthousiasmeren voor techniek, onder meer door
techniek op een aansprekende, laagdrempelige manier zichtbaar te maken. We realiseren ons dat het
samenwerken met onderwijs in het praktijk complex is. Daarom zetten we in op een verkennende
samenwerking met scholen en bestaande initiatieven zoals Tech-Tok en Femme Tech. Zo kunnen we
stapsgewijs bouwen aan een doorlopende leerlijn techniek, zonder de scholen extra te belasten.
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De formele doelgroep van de Techniekdag Achterhoek bestaat uit kinderen van 8 tot 14 jaar. We
merken echter dat het bereiken van met name de oudste groep - jongeren van 13 en 14 jaar - een
uitdaging vormt. In de komende editie willen we hier nieuwe impulsen aan geven, bijvoorbeeld door
meer aansluiting te zoeken bij hun belevingswereld, hen actief te betrekken bij het programma en
samen te werken met het voortgezet onderwijs. Ook ouders nemen we nadrukkelijker mee in het
traject, omdat zij een belangrijke rol spelen bij de beeldvorming rond techniek. Zo versterken we de
doorlopende leerlijn van techniek en bouwen we gezamenlijk aan een toekomstbestendige
arbeidsmarkt in de Achterhoek.

6 1. Projectbeschrijving
(Beschrijf kort welke activiteiten je tijdens dit project gaat uitvoeren. Voeg eventueel een
uitgebreid projectplan als bijlage toe)

Om bovengenoemde doelen te bereiken, willen we de volgende activiteiten uitvoeren:

1. Digitale beleving en innovatie

= Ontwikkeling van digitale toepassingen, zoals een interactieve plattegrond, een Al-gestuurde
bezoekers assistent en een digitale registratie van bezoekers.
Ontwikkeling van korte, praktische lesmodules en proefjes die leerlingen voorafgaand aan de
Techniekdag kunnen doen, in samenwerking met Tech-Tok. Hierbij richten we ons niet op
structurele integratie in curricula, maar op laagdrempelige activiteiten die scholen actief
kunnen gebruiken om de link met de Techniekdag te versterken.

2. Gastbedrijven beter ondersteunen
= Onderzoek naar en aanschaf van een grote tent, zodat bedrijven met minder ruimte ook
gastlocatie kunnen zijn.
= Gastbedrijven ondersteunen in communicatie en branding in het kader van Techniekdag
Achterhoek, zodat het voor bedrijven nég interessanter wordt om gastbedrijf te zijn.

3. Bezoekersregistratie en data-analyse

= We implementeren een systeem om bezoekers te registreren en feedback te verzamelen, zodat
we resultaten beter kunnen monitoren en inzicht krijgen in de betrokkenheid van kinderen en
ouders. Daarnaast onderzoeken we mogelijkheden om kinderen op een privacybewuste manier
te volgen, zodat we kunnen analyseren welk vervolgonderwijs zij kiezen en hoe we de binding
met de Achterhoek kunnen versterken, conform AVG-richtlijnen

4. Aanbod moderne technologie vergroten
= Inrichten van een speciale ruimte voor computer gerelateerde activiteiten (bijv. een
bouwkeet met moderne tech).
= Aanbod gericht op technieken en behoeftes van de toekomst (uitvraag bij bedrijfsleven).

5. Samenwerking met het onderwijs en ouders
= Intensivering van de samenwerking met Tech-Tok en verbinding met initiatieven als Femme

Tech, om techniek laagdrempelig en aantrekkelijk te maken voor zowel jongens als meisjes.

= Verkennende gesprekken met scholenkoepels en onderwijsinstellingen om mogelijkheden tot
samenwerking te onderzoeken.

= Ontwikkelen van communicatie en activiteiten gericht op ouders, om ook hen bewust te maken
van de kansen en mogelijkheden van techniek.
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7 Beoogde resultaten
(Kort en concreet vermelden, moeten meetbaar zijn)

e Techniekdag Achterhoek organiseert bij een kleiner gastbedrijf de Techniekdag, mede dankzij de
aanschaf van een grote tent voor buiten.

e bezoekersregistratie en feedback verzamelen, inclusief inzicht in leeftijdsverdeling en interesses,
zodat we het bereik en de impact beter kunnen monitoren.

e Minimaal 3 nieuwe digitale innovaties geimplementeerd (zoals Al-plattegrond, bezoekersberichten
en online feedbacksysteem).

e Verkenning van structurele samenwerking met Tech-Tok, VO-scholen en Femme Tech, resulterend
in minimaal 3 verkennende gesprekken en een verslag van bevindingen. Daarnaast ontwikkelen we
communicatiemiddelen gericht op ouders om hun rol in de keuze voor techniek te versterken

e We ontwikkelen een plan voor financiéle borging en organisatorische continuiteit na de
subsidieperiode, met als doel de Techniekdag aan het einde van de subsidieperiode zelfstandig te
kunnen dragen. Dit plan bevat scenario’s en samenwerkingsmodellen voor structurele financiering
na de subsidieperiode

8 Bijdrage aan Achterhoek Visie 2030
a. Aan welke doelen van de Visie 2030 levert dit project een bijdrage (zie bijlage 1)?
(betreffende doelen uit bijlage 1 vermelden!)

e Onderwijs & Arbeidsmarkt — Stimuleren van techniekonderwijs en doorstroom naar technische
beroepen. De tekorten op de arbeidsmarkt zijn teruggedrongen

e Smart Werken & Innovatie — Inzetten van Al en digitale tools om beleving te vergroten.
De Achterhoek ontwikkelt en implementeert de productie van de toekomst door technologische
innovatie. De Achterhoek beschikt over inventief vakmanschap en de werknemers van de
toekomst door sociale innovatie.

b. Aan welke springplanken en resultaten van de Regio Deal Achterhoek Il ‘Hoger Springen, Krachtiger Landen’
levert dit project een bijdrage (zie bijlage 2)?
(betreffende resultaten uit bijlage 2 vermelden!)

e Springplank inclusieve arbeidsmarkt — Bevorderen van instroom van jongeren in technische
beroepen.

e Springplank bestrijding arbeidsmarktkrapte — Bijdragen aan een grotere instroom van
technisch talent in de regio.

e Springplank data gedreven Achterhoek — Bezoekersdata verzamelen en gebruiken voor
verbeteringen en beleidsvorming.

e Springplank 2.2 Set opzetten van een stimuleringsprogramma voor leerlingen, studenten en zij-
instromers gericht op het kiezen voor de krapte sectoren;

c. Aan welke SDG’s (Sustainable Development Goals) levert dit project een bijdrage (zie bijlage 3)?
(betreffende SDG’s uit bijlage 3 vermelden!)
Meld je initiatief ook aan bij Social Handprint Achterhoek! Via https://socialhandprint.com/achterhoek/
(toelichting: zie bijlage 3).

e SDG: Onderwijs voor iedereen — Lesmodules en proefjes beschikbaar voor scholen.
e SDG: Economische groei & werkgelegenheid — Bevordering van instroom in technische sectoren.
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e SDG: Infrastructuur voor duurzame industrialisatie — Stimuleren van innovatie en techniek in de
regio.

d.

Waaruit blijkt dat er draagvlak is bij de drie O’s? Welke organisaties zijn betrokken bij het project?

Het project wordt breed gedragen door diverse bedrijven en onderwijsinstellingen in de regio.
Betrokken partijen zijn 0.a.: VNO-NCW Midden, 8RHK ambassadeurs, Samenwerkende Industriéle
Kringen Achterhoek (SIKA), Gemeente Doetinchem, Gemeente Aalten, Gemeente Winterswijk,
Gemeente Oost Gelre, Gemeente Bronckhorst, Gemeente Oude IJsselstreek, Gemeente Berkelland,
Sterk techniekonderwijs, Metzo College, Houtkamp College, AT Techniekopleidingen en Gerrit Komrij
College, Tech-Tok.

e.

Wat is de regionale impact van dit project?

e Vergroten van techniekbewustzijn en interesse onder kinderen & jongeren in de Achterhoek.

e Versterken van samenwerking tussen bedrijven, onderwijs en overheid.

e Innovatieve impuls voor techniekpromotie en beleving in de regio.

e Meer instroom in technische opleidingen en op termijn meer arbeidspotentieel in de techniek.

9

Kunt u de BTW op dit project verrekenen?

O Ja (dan onderstaand bij 10. de kosten excl. BTW weergeven)
O Nee (dan onderstaand bij 10. de kosten incl. BTW weergeven)
O Gedeeltelijk

10 Totale kosten en financiering

Vul het 8RHK begrotingsformat (bijlage 4, apart Excelbestand) in en voeg deze bij. Deze maakt
onderdeel uit van deze aanvraag!
(Vermeld onderstaand de gegevens uit het begrotingsformat, tabblad Totaaloverzicht, groene regels)

Totale kosten (overnemen van tabblad) € 194.100

Cofinanciering vanuit aanvrager en andere O’s €117.625

(overnemen van tabblad)

Gevraagde subsidie € 76.475

(overnemen van tabblad) +
Totale financiering €194.100

11

Communicatie

Op welke wijze en welke momenten wordt over het project gecommuniceerd?

Wanneer het project van start gaat, hoort op alle communicatie-uitingen die vanuit u uitgaan (website,
drukwerk, bouwborden, etc.) het logo van de provincie Gelderland en het logo van 8RHK ambassadeurs te
staan. Zie daarvoor deze toolkit. Voor verdere afstemming over communicatie (inhoud en momenten)
neemt u contact op via communicatie @8rhk.nl.

e Vooraf: social media, persberichten, locatie onthullingen, teaser video’s, samenwerking met scholen
en bedrijven, flyers/posters, advertenties en billboard reclame, radiospotjes.
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e Tijdens: live social media updates, video-impressies.
¢ Na afloop: aftermovie, feedbackanalyse en rapportage.

12 Mogelijke risico’s en aandachtspunten

e AVG-regels bij bezoekersregistratie — Juridische toetsing nodig.

e Implementatie van Al en digitale toepassingen — Technische haalbaarheid onderzoeken.

e Behoud van fysieke beleving — Digitale innovaties moeten ondersteunend zijn en niet de kern van
het evenement vervangen.

13 Is een Europese aanbesteding noodzakelijk?
(zie bijlage 5)

OlJa

X Nee

14 Is er sprake van staatssteun?
(zie bijlage 6)

OJa
Geef onderstaand aan op basis van welke verordening geoorloofde staatssteun mogelijk is
O AGVV, artikel:
O LVV, artikel:
O DAEB
O De-minimis (indien van toepassing, vul dan de algemene de-minimisverklaring in (zie bijlage 6))

X Nee

15. Gegevens aanvrager
S.v.p. gegevens invullen in ‘Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 — deel II’ (graag als apart
document meesturen i.v.m. AVG regels).

Ondertekening

Aldus naar waarheid ingevuld en ondertekend.

Met de ondertekening van dit aanvraagformulier stemt u ermee in dat de informatie in dit aanvraagformulier
openbaar is en dat het voor de uitvoering van onze werkzaamheden (beoordeling en besluitvorming)
noodzakelijk is dat de bijlagen gedeeld worden met personen die betrokken zijn bij de beoordeling van de
aanvraag. Zie ook onze privacyverklaring.

Plaats: Apeldoorn Datum: 14-10-2025 Naam: Christian Lorist

/
Functie: Manager Projecten

BUULAGEN
1. Doelen Achterhoek Visie 2030
2. Springplanken Regio Deal ‘Hoger Springen, Krachtiger Landen
3. Sustainable Development Goals (SDG’s)
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4. 8RHK begrotingsformat (apart Excelbestand)
5. Aanbestedingsschema
6. Staatssteun, vrijstellingsgronden en de-minimis
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Bijlage 1
Doelen Achterhoek Visie 2030

Onderwijs & Arbeidsmarkt

1. De tekorten op de arbeidsmarkt zijn teruggedrongen.

2. Talenten van de beroepsbevolking zijn benut door betere aansluiting vervolgopleidingen op de vraag vanuit
de arbeidsmarkt en door het verhogen van de flexibiliteit door een Leven Lang Ontwikkelen.

3. Eeninclusieve arbeidsmarkt waarbij oog is voor de gehele beroepsbevolking en kansengelijkheid is
toegenomen.

4. Grensoverschrijdende en bovenregionale samenwerking is toegenomen gericht op het oplossen van het
tekort aan juist gekwalificeerde arbeidskrachten.

Smart werken & Innovatie

1. De Achterhoek ontwikkelt en implementeert de productie van de toekomst door technologische innovatie.

2. De Achterhoek beschikt over inventief vakmanschap en de werknemers van de toekomst door sociale
innovatie.

3. Gezamenlijke innovatie en crossovers tussen sectoren worden bevorderd. Het netwerk buiten onze regio
wordt verder ontwikkeld. De Achterhoek is hét open innovatiesysteem van Nederland.

4. De Achterhoek draagt met haar innovatief vermogen bij aan oplossingen voor maatschappelijke
vraagstukken.

5. De Achterhoek is dé stage- en afstudeerregio van Nederland.

Mobiliteit & Bereikbaarheid

1. De CO2 uitstoot van het verkeer en vervoer is verminderd.

2. De infrastructuur is robuust en toegankelijk waardoor de bereikbaarheid van en in de Achterhoek is
toegenomen.

3. Door de inzet van digitalisering en deelcultuur zijn er slimme vervoersvoorzieningen.

Circulaire economie & Energietransitie

1. De Achterhoek ontwikkelt en implementeert oplossingen voor energiebesparing, duurzame opwekking en om
zelfvoorzienend te worden.

2. De agro foodsector is koploper in kringlooplandbouw door hoogwaardig benutten en gebruik van
(bio)grondstoffen en biomassa en recycling van reststromen.

3. Bedrijven, overheden en maatschappelijke organisaties transformeren hun (bedrijfs)processen en gaan
efficiénter om met (primaire) grondstoffen.

4. In de gebouwde omgeving en infrastructuur zijn (hernieuwbare) grondstoffen efficiénter benut, worden
hergebruikt en de levensduur verlengd.

5. Broeikasgasemissies CO2 en stikstof zijn gereduceerd en dragen door innovaties bij aan toename van de
biodiversiteit.

Wonen & Vastgoed

1. De bestaande woningvoorraad is in 2030 meer toekomstbestendig (op duurzame wijze energiezuiniger
gemaakt, deels afgekoppeld van gas en meer levensloopbestendig).

2. Erzijn voldoende nieuwe (betaalbare) woningen verantwoord en adaptief met zo veel mogelijk circulaire
bouwmethoden toegevoegd.

3. Inde periode 2023 — 2026 is een versnelling in de woningbouwproductie ingezet.

(Leegstaand) vastgoed is daar waar mogelijk getransformeerd naar wonen.

5. Erzijninnovatieve en duurzame manieren van wonen en bouwen ontwikkeld en gerealiseerd.

P
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Gezondste regio

1. Eris een betaalbaar en toegankelijk netwerk van zorg-, gezondheids- en ondersteuningsdiensten van hoge
kwaliteit waar professionals met plezier werken.

2. De Achterhoek is de gezondste regio van Nederland door preventie en zorginnovatie, dit in samenhang met
wonen, werken, leren en meedoen.

3. Achterhoekers zijn zelf (langer) verantwoordelijk voor hun gezondheid.
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Bijlage 2
Springplanken Regio Deal Achterhoek Il, ‘Hoger Springen,
Krachtiger Landen’

1.1 Springplank Gezondheid voorop

e Het ondersteunen van 2 tot 4 lokale initiatieven gericht op het van onderop anders organiseren, monitoren of
financieren van ondersteuning en zorg;

e Het uitvoeren van innovatiepilots zoals ‘zorg op afstand’, met bijbehorende effectmeting op leefbaarheid en
eigen regie;

e Het opzetten van een stimuleringsfonds voor projecten gericht op positieve gezondheid, preventie, leefstijl en
sociale cohesie;

e Hetinrichten van een Regionale digitale plek voor inwoners op het gebied van eigen regie en ouder worden;

e Het verder ontwikkelen van de integratie van Regionale data met een koppeling naar zorg, maatschappij en
welzijn (Datagedreven Achterhoek).

1.2. Springplank Publieke mobiliteitsaanpak
Het vormgeven en realiseren van een samenwerkingsstructuur waarin gemeenten, Regio, provincie en Rijk
vanuit een gezamenlijke verantwoordelijkheid werken aan het borgen van publieke mobiliteit;

e Integratie van vervoersvormen door bijvoorbeeld een gezamenlijke Governance, een mobiliteitscentrale en
een integraal platform;

e Het verzamelen van data en deze gebruiken om te komen tot een soort dashboard/platform voor het
inzichtelijk maken van verkeers- en mobiliteitsstromen (Datagedreven Achterhoek);

e Het uitbreiden van het Gaon-aanbod met 50 tot 100 deelfietsen en 10 tot 15 deelauto’s;

e Het vergroten van het Gaon-netwerk met meer gebruikers en deelnemers (bedrijven en organisaties) onder
meer door gedragsaanpak en marketingcampagnes;

e Het onderzoeken van een (grensoverschrijdend) MaaS-netwerk (Mobility As A Service);

e Het onderzoeken en realiseren van 2 tot 6 mobiliteitshubs;

e Het onderzoeken en realiseren van 2 tot 4 (grensoverschrijdende) fietsverbindingen.

1.3. Springplank Bouwen naar Achterhoekse identiteit
Het starten van een Regionaal loket om bouwprojecten een eenduidige ingang te bieden en tot een snellere
beoordeling van de kans te komen;

e Het verkennen van collectieve woonvormen, hiervoor start de Regio 2 tot 4 projecten op;

e Het vergunnen van 500 tot 750 woningen in kleine projecten en het versnellen van het proces hiervoor;

e Het uitbreiden van 30 tot 40 kernen met een ‘kleiner’ project waarin ook de leefbaarheid en sociale
verbondenheid worden meegenomen.

1.4. Springplank Datagedreven Achterhoek
Het ontwikkelen en codrdineren van een 30-data ecosysteem. Hierin is data toegankelijk voor de partners in
de samenwerking, met lerende doe-netwerken. Bijvoorbeeld voor de ketensamenwerking in de zorg, het
verder door ontwikkelen van slimme mobiliteit en het gebruik van reststromen;

e Het experimenteren met 2 tot 4 goed evalueerbare pilots ‘Self-Sovereign Identity’ (SSI) waarin enkele
Achterhoekse 30 partners samen hun inwoners/leden/cliénten/klanten eigen regie over hun data hebben
gegeven;

e Het starten van een Europese samenwerking in EDIH-verband (European Digital Innovation Hubs)..

Pagina 9 van 14 Achterhoek Raad
Achterhoek Board
Achterhoek Thematafels



) ) I &
Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 (versie september 2024) - R ‘ o k
=

ambassadeurs

2.1 Springplank Inclusieve arbeidsmarkt

Het onbenut arbeidspotentieel is in beeld en er is een programma over hoe een groot deel van deze groep te
bereiken en te activeren is;

Het begeleiden van 300 tot 400 mensen van het onbenut arbeidspotentieel naar duurzaam werk;

Het opzetten van een kenniscentrum inclusieve technologie. Binnen dit centrum ontsluiten we kennis,
advisering en dienstverlening voor en door partners binnen de Achterhoek;

Het uitvoeren van een programma (inclusief taaltraining) om asielzoekers en statushouders sneller inzetbaar
te krijgen voor de arbeidsmarkt;

De belemmeringen en blokkades die door werkgevers en werknemers worden ervaren rondom scholing en
het aangaan van een duurzame match zijn in beeld gebracht;

Er worden ten minste twee oplossingsstrategieén uitgewerkt, de strategieén dragen bij aan het vergroten van
de arbeidsproductiviteit. De strategieén worden getoetst binnen ten minste 3 bedrijven. De ervaringen
worden gedeeld met partners binnen en buiten de Regio.

2.2 Springplank Bestrijding arbeidsmarktkrapte

De aanpak om inwoners te helpen bij hun loopbaanontwikkelingsvraagstuk is verder ontwikkeld, zowel vanuit
human capital als vanuit inclusiviteit binnen het toekomstig RWC;

Er is ingezet om de leercultuur bij MKB bedrijven te bevorderen;

Ten opzichte van de afgelopen periode worden er 20% meer opleidingsvouchers van Opijver toegekend aan
deelnemers richting of voor MBO 1, MBO 2 en HBO 5 niveau, waarbij de focus ligt op de tekortsectoren;

Het verstrekken van 1.000 opleidingsvouchers;

Het uitvoeren van pilots gericht op het behouden van medewerkers en pilots gericht op de wendbaarheid van
werknemers en werkzoekenden voor de 3 kraptesectoren;

Het opzetten van een stimuleringsprogramma voor leerlingen, studenten en zij-instromers gericht op het
kiezen voor de krapte sectoren;

Het Grensland College is bestendigd qua instroom en doorontwikkeld door het aanbieden van meer AD
(Associate Degree) opleidingstrajecten;

Er zijn verschillende sessies met Duitse partners gehouden om tot een gezamenlijke aanpak voor werken en
leren aan beide zijden van de grens te verkennen.

3.1 Springplank Verdienvermogen breed bedrijfsleven

Er is in kaart gebracht welke ondernemers behoefte hebben aan ondersteuning bij innovatie-, arbeidsmarkt-
en verduurzamingsvraagstukken en hoe zij bij kunnen dragen aan maatschappelijke transities;

Het open innovatiesysteem is verder versterkt voor de juiste doelgroepen in het brede MKB;

100 tot 120 bedrijven worden gestimuleerd om sleuteltechnologién, waaronder Artificial Intelligence verder
te implementeren, rekening houdend met bestaand aanbod;

Het organiseren van voldoende capaciteit van verbinders om samenwerking, ontwikkeling en innovatie op de
transities aan te jagen;

Het op eigen benen laten staan van de innovatiecentra die strak aansluiten op de behoeften van de
ondernemers;

Het vestigingsklimaat in de Achterhoek is verbeterd;

Het investeren in capaciteit (netwerkmakelaar) over de grens. Deze makelaar verbindt Nederlandse en Duitse
ondernemers, organisaties en initiatieven met elkaar. Naast Kreis Bocholt is dit ook met andere Duitse
grensgemeenten gedaan.

3.2 Springplank Biobased Achterhoek

Pagina 10 van 14

Ingezet wordt op het realiseren van een vezelketen met 500 hectare vezelteelt;

Het ontwikkelen van kennis- en leerprogramma’s met onderwijs, ondernemers en overheden die actoren
stimuleren hun bestaande werkwijze, opdrachtgeverschap en bedrijfsvoering aan te passen;

Het uitvoeren van 3 tot 6 innovatieprojecten;
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e Het vergroten van bewustwording, kennis en inzicht bij particulieren, gemeenten, woningcorporaties en
bedrijven door innovaties, voorbeeldprojecten, kenniskringen en publiekscampagnes;

e Het uitvoeren van een sociaaleconomische verkenning om inzicht te krijgen welke activiteiten kansrijk zijn en
wat daarvoor nodig is;

e Het ontwikkelen van nieuwe bestaansmodellen, verdienmodellen en biobased (woning)bouwconcepten die
middels het toepassen van kennis van nieuwe teelten die bijdragen aan biodiversiteit, groenblauwe-
dooradering, natuur, klimaat en landschappelijke kwaliteit.

3.3 Springplank Innovatieve woningbouw

e Het starten van een innovatiecentrum voor innovatieve en duurzame woningbouw, waar onderwijs, de markt,
corporaties en gemeenten samen de volgende stap kunnen zetten;

60 tot 70 Achterhoekse partijen hebben elkaar gevonden in trajecten rond het stimuleren van innovatie in de
bouw;

Het vergunnen van nieuwbouwplannen, doel is 30% innovatieve woningbouw in 2026;

Het bouwen van 75 tot 150 woningen (in verschillende betaalbaarheidscategorieén) in voorbeeldprojecten
die dienen als best practices in de woningbouw en helpen innovatie in bouw en proces te versnellen;

Het opstarten van 6 tot 8 innovatieprojecten met kruisbestuivingen tussen verschillende sectoren.

3.4 Springplank Slimme energiegemeenschappen

e Het maken en doorvoeren van een aanpak met verduurzamingsmaatregelen voor 5 tot 10 bedrijventerreinen
en 150 tot 200 bedrijven;

e Het uitvoeren van 2 tot 4 (deel)experimenten met lokale, collectieve oplossingen;

e De samenhang en regie in de energieketen versterken bij het aanpakken van de actuele vraagstukken en
daarbij actief delen van kennis;

e Het ontwikkelen van scenario’s voor een integrale benadering van energiegemeenschappen, waarvan 1 tot 2
(onderdelen hiervan) daadwerkelijk worden gerealiseerd. Gedacht wordt onder meer aan een
energiegemeenschap met oplossingen voor delen van (virtuele) capaciteit om de onbalans in duurzame
energieproductie en consumptie aan te pakken, waarvoor ruimte in regelgeving nodig is. Dit gaat om
oplossingen voor ‘wetcongestie’;

e Het maken van concrete handelingsperspectieven voor energiebesparing en (gezamenlijk) gebruik van lokaal
opgewekte duurzame energie voor inwoners, bedrijven en bedrijvenparken;

e Het verkennen van grensoverschrijdende energiegemeenschappen om opwek, opslag en gebruik over en
weer te optimaliseren.

3.5 Springplank Toekomstige landbouw en duurzame voedselsystemen
Het ondersteunen van 3-6 boerenexperimenten met kennis, waarvan resultaten benut zijn voor
handelingsperspectieven en oplossingsrichtingen voor overheden, kenniskringen en onderwijs;

e Het ontwikkelen van een vernieuwend instrumentarium voor de bedrijfsvoering van de agrarische
ondernemers en gebiedsgerichte aanpak;

e Het inzetten op meerdere lerende netwerken met kennissessies en praktijkbijeenkomsten (zo mogelijk in
samenwerking met andere (experimenteer-)Regio’s);

e Het ontwikkelen van werkbare (onderdelen van) oplossingen voor de transitie naar klimaatneutrale
bedrijfsvoering melkveehouderij, door natuurinclusieve landbouw, technische oplossingen of aanpassing van
dier en voeding;

e Het geven van oplossingsrichtingen voor het verduurzamen van de mineralenkringloop voor een gezonde
bodem met een Achterhoeks bouwplan (zoals onderzoek nitraat, waterkwaliteit, droogte, bodemverbetering
en biodiversiteit).
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Bijlage 3
Sustainable Development Goals (SDG’s)

Meld je initiatief ook aan bij Social Handprint Achterhoek! Via https://socialhandprint.com/achterhoek/

De Social Handprint Achterhoek is hét platform voor alle initiatieven in de Achterhoek op het gebied van brede
welvaart en de Sustainable Development Goals (ook wel SDG’s of Duurzame Ontwikkelingsdoelen genoemd). Met
de Social Handprint kan je de positieve impact van jouw project op de samenleving zichtbaar maken en de
maatschappelijke waarde die dat oplevert met betrekking tot de 17 Sustainable Development Goals.

Regio Achterhoek is in 2021 aangewezen als eerste SDG-regio in Nederland. Met de Social Handprint stimuleert
en faciliteert de Achterhoek alle initiatieven in de regio die met SDG’s (willen) werken, om gebruik te maken van
de Social Handprint. Via de door Social Handprint ontwikkelde tools krijgen niet alleen de initiatieven zelf, maar
ook de regio als geheel een beter beeld van de maatschappelijke meerwaarde die we met elkaar in de regio
bewerkstelligen. Bovendien kunnen initiatieven via de Social Handprint met elkaar in contact komen, van elkaar
leren en ook aanspraak maken op andere impulsen die via de website in de toekomst ter beschikking worden
gesteld.

In de Achterhoek Visie 2030 zijn vijf overkoepelende SDG’s opgenomen en per thematafel nog specifieke SDG’s.

Hieronder staan de SDG’s die in de Achterhoek Visie 2030 zijn opgenomen.

GOEDE
GEZONDHEID
ENWELZIJN

Gezondheidszorg voor iedereen
(Gezondste Regio)

10 Vet

a“

(=)

v

Verminderen ongelijkheid binnen
en tussen landen (Onderwijs &
Arbeidsmarkt)

KWALITEITS-
ONDERWIJS

Inclusief, gelijkwaardig en
kwalitatief onderwijs voor iedereen
(Onderwijs & Arbeidsmarkt)

Toegang tot betaalbare en
duurzame energie voor iedereen
(Mobiliteit & Bereikbaarheid,
Circulaire economie &
Energietransitie, Wonen &
Vastgoed)

EERLIJK WERK
ENECONOMISCHE
GROEI

Inclusieve, economische groei,
werkgelegenheid en fatsoenlijk
werk voor iedereen (overkoepelend,
Onderwijs & Arbeidsmarkt, Smart
werken & Innovatie, Gezondste
Regio)

INDUSTRIE,
INNOVATIEEN
INFRASTRUCTUUR

o

Infrastructuur voor duurzame
industrialisatie (overkoepelend,
Smart werken & Innovatie,
Mobiliteit & Bereikbaarheid,
Circulaire economie &
Energietransitie)

Maak steden veilig, veerkrachtig en
duurzaam (overkoepelend,
Mobiliteit & Bereikbaarheid,
Wonen & Vastgoed, Gezondste
Regio)

Duurzame consumptie en
productie (overkoepelend, Smart
Werken & Innovatie, Circulaire
economie & Energietransitie,
Wonen & Vastgoed)

15 ieilie

~
o~
&=
1
—
—

17 PARTNERSCHAP OM
DOELSTELLINGEN
TEBEREIKEN

&

Beschermen van ecosystemen,
bossen en biodiversiteit
(Ruimtelijke opgave)

Versterken van het mondiaal
partnerschap om doelen te
bereiken (overkoepelend en voor
alle thema'’s)
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Bijlage 5
Aanbestedingsschema

Het onderstaande schema is bedoeld als ondersteuning en er kunnen geen rechten aan worden ontleend. De
drempelbedragen kunnen jaarlijks wijzigen en er kunnen zich altijd uitzonderlijke situaties voordoen waarin dit
schema niet voorziet. Voor specifieke informatie en actuele bedragen kunt u terecht op www.europadecentraal.nl.

aanbestedingsbeleid?

Bent u een aanbestedende Bedrag van de aanschaffing Verplicht tot Europees

dienst? excl. btw boven: aanbesteden volgens

O De Staat Ja. ——» 0€5.382.000,= (werken) = pEEEESEEEE

O Provincie O € 215.000,= (leveringen) (2)

O Gemeente O € 215.000,= (diensten)

O Waterschap

O Publiekrechtelijke [

instelling (1) nee

O Samenwerkingsverband

tussen bovenstaande v

organisaties nee — Hanteert u een eigen ja » U kuntuw eigen
aanbestedingsbeleid volgen

nee

nee
v
U dient uit te gaan van de beleidsregels aanbesteding 2013 van de provincie Gelderland
Bedrag van de aanschaffing excl.
btw tussen: — Jja —»{ Verplichting tot openbaar
Geen van Bedrag van de ?€ }(-50)0-000 en € 5.382.000 aanbesteden
bovenstaande, aanschaffing werken
O boven € 215.000 (leveringen)
maar opdracht excl. btw -
; O boven € 215.000 (dienst
wordt voor ~ 3@ | boven: ven (diensten)
meer dan 50% 0 € 5.382.000,= I
door de (werken)
overheid 0 € 215.000,= nee
. leveringen)
> (
gesubsidieerd? 0 € 215.000.= v
(diensten) Bedrag van de aanschaffing excl.
btw tussen: ~ Jja —» Onderhands meervoudig
0 € 150.000 en 1.500.000 aanbesteden
(werken)
nee ja 0 €50.000 en 215.000 (leveringen)
0 €50.000 en 215.000 (diensten)
! ! |
Geen Verplichting tot nee
verplichting tot Europees v
openbaar aanbesteden )
aanbesteden volgens Bedrag van de aanschaffing — Jja —» Onderhands enkelvoudig
Aanbestedings- excl. btw tot: aanbesteden
wet 2012 O € 150.000 (werken)
O € 50.000 (leveringen)
O € 50.000 (diensten)
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Bijlage 6
Staatssteun, vrijstellingsgronden en de-minimis

Staatssteun en vrijstellingsgronden

Meer informatie over staatssteun is te vinden op de website van Europa Decentraal:
Europa Decentraal - staatssteun

Indien de link niet werkt, gaat u naar:
https://europadecentraal.nl/onderwerp/staatssteun/

De-minimis

Meer informatie over de-minimis is te vinden op de website van Europa Decentraal:

Europa Decentraal - de-minimis

Indien de link niet werkt, gaat u naar:
https://europadecentraal.nl/onderwerp/staatssteun/vrijstellingsmogelijkheden/de-minimis/

De algemene de-minimisverklaring treft u hier aan:
Europa Decentraal - Verklaring de-minimis
Indien de link niet werkt, gaat u naar:

ambassadeurs

https://europadecentraal.nl/wp-content/uploads/2024/06/78744_EZK_de-minimisverklaring_Algemeen_TG.pdf
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Rapport van bevindingen Projecten Achterhoek Visie 2030

1. Naam project: Doorontwikkeling Techniekdag Achterhoek
Betrokken Thematafel(s): Onderwijs & Arbeidsmarkt
3. Doel/effect van het project: Doorontwikkeling van de Techniekdag passend bij de beleving

van de doelgroep. Daarnaast het toekomst bestendig borgen van
het initiatief Techniekdag.

4, Looptijd van het project:
(start- en einddatum)
01-01-2026 t/m 31-12-2028

5. |Toetsingscriteria waaraan de aanvraag moet voldoen:

Criterium Voldoet Toelichting

Het project levert een Ja Jaarlijks trekt de techniekdag zo’n 4.000 bezoekers

substantiéle bijdrage aan de in de regio. Om aan te blijven sluiten bij de

doelstellingen van de Achterhoek ontwikkelingen en de beleefwereld van jongeren

Visie 2030: en tevens beter te monitoren wat de impact van
het jaarlijkse evenement is op langere termijn.

Aan welke streefwaarden van de | 4. (Door)ontwikkeling van tenminste 4 activiteiten waarbij

Achterhoek Visie 2030 wordt een | leerlingen t/m 14 jaar in aanraking komen met
bijdrage geleverd? techniek/technologie en zorg.
6. Er functioneert een netwerk van vrouwen in techniek.

Eris voldoende draagvlak bijde |Ja
drie O’s voor het project:

Het project heeft voldoende Ja
regionale impact:
De begroting is sluitend: Ja

6. Wordt er een bijdrage vanuit de |Ja
Regio Deal Achterhoek
gevraagd?

Zo ja, voor welke springplank? Springplank 2.2 bestrijding arbeidsmarkt krapte

Aan welke resultaten uit het De aanpak richt zich op de instroom en het behoud van

convenant Regio Deal Achterhoek | (potentiéle) werknemers van jong tot oud. De focus ligt op de
Il draagt het project bij? kraptesectoren techniek, zorg en onderwijs. Het opzetten van
een stimuleringsprogramma voor leerlingen, studenten en zij-

instromers gericht op het kiezen voor de krapte sectoren;

7. | Opmerkingen vanuit subsidieadviseur

Deze aanvraag is ingediend in het kader van de doortonwikkeling van de Techniekdag. Op deze
wijze is er door de tafel naar het initiatief gekeken.

8. | Afstemming met andere --
Thematafel(s):

9. Bevindingen Thematafel

Vanuit de tafel is gevraagd:

> De doelstellingen goed te verwoorden,

» De aansluiting te zoeken met de lijnen Sterk Techniek Onderwijs en Techkwadraat
(onderwijs)




Ay
Versie september 2024 q H k
p SR
=

ambassadeurs

> De aansluiting te zoeken met het project Femme Tech
> De borging na 3 jaar scherp te maken.

De meegegeven opmerkingen zijn verwerkt in de aanvraag. De thematafel gaat akkoord met de
aanvraag voor de doorontwikkeling van de Techniekdag.

Besproken in Thematafels: Onderwijs en arbeidsmarkt

Datum: 6 november 2025
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Fantastisch dat u een project aanmeldt voor de Achterhoek Visie 2030. Om te beoordelen of het project past
binnen de visie, vragen wij u dit formulier volledig in te vullen. U kunt het ingevulde formulier sturen naar de
betreffende programmaregisseur, die zal daarna zo spoedig mogelijk contact met u opnemen.

Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 — deel |

Projecten dienen te voldoen aan de Nadere regels Projecten Achterhoek Visie 2030 (te vinden op
www.8rhk.nl/beschikking)

1 Naam project Realisatie Publieke Mobiliteitshub Varsseveld en aansluitende
(fiets)infrastructuur
2 Primaire Thematafel Mobiliteit & Bereikbaarheid
3 Aanvrager (dit moet een Gemeente Oude lJsselstreek
rechtspersoon zijn)
4 Looptijd (startdatum en 1 januari 2026 tot en met 31 december 2028
einddatum vermelden)
5 Doel van het project
(Korte omschrijving van hetgeen je wilt bereiken met dit project)
Realisatie van een publieke Mobiliteitshub op station Varsseveld. Daarbij het realiseren van de
aansluitende fiets- en weginfrastructuur naar deze mobiliteitshub. Deze Publieke Mobiliteitshub zal
een grote regionale functie krijgen vanwege de realisatie van een Hoogwaardig Openbaar Vervoer-
verbinding die per december 2025 tot einde concessie vanaf Varsseveld naar Enschede gaat rijden,
Hiervoor zijn diverse aanpassingen op- en rondom het station nodig ter ondersteuning van deze
grotere bussen, alsook de functie die de regionale hub gaat vervullen.
Daarnaast zetten we als regio volop in op Publieke Mobiliteit, waar de diverse modaliteiten
bijeenkomen, wat ook een verbetering van de fietsinfrastructuur vergt.
6 Projectbeschrijving
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(Beschrijf kort welke activiteiten je tijdens dit project gaat uitvoeren. Voeg eventueel een uitgebreid

projectplan als bijlage toe)

1) De realisatie van een regionale OV-HUB locatie in Varsseveld:
In het recentelijk door provinciale staten vastgestelde Toekomstbeeld Openbaarvervoer Gelderland is de
opgave opgenomen om ter plaatse van treinstation Varsseveld een OV-HUB in te richten. Deze Publieke
Mobiliteitshub zal een grote regionale functie krijgen vanwege de realisatie van een Hoogwaardig
Openbaar Vervoerverbinding die per december 2025 tot einde concessie vanaf Varsseveld naar
Enschede gaat rijden, Hiervoor zijn diverse aanpassingen op- en rondom het station nodig ter
ondersteuning van deze grotere bussen, alsook de functie die de regionale hub gaat vervullen. Voor
een goede en veilige toegang tot het OV HUB is een rotondeoplossing op de N818 uitgewerkt.

2) Realisatie van de regionale doorfietsroute Doetinchem-Groenlo met een aansluiting op het OV-HUB:
Een fietsnetwerk dat goed aansluit op het OV, één van de belangrijkste onderwerpen in de Regio Deal
die de Achterhoek in 2024 met het Rijk heeft afgesloten. De fietsverbinding Doetinchem-Groenlo (DG) is
als een potentiéle kansrijke verbinding onderzocht, vanwege de vele koppelkansen op en rondom de
N18-corridor. Het door ons uitgewerkte routeverloop leidt ertoe dat het centrum in Varsseveld, de woon-
en werkgebieden en het in voorbereiding zijnde OV-HUB station Varsseveld op een veilige en logische
wijze wordt opgenomen in de doorfietsroute Doetinchem-Groenlo. Temeer Rijkswaterstaat met ons wil
werken aan het oplossen van N18-knelpunten ter hoogte van Varsseveld (zie onderstaand punt 3) liggen
er uitstekende mogelijkheden om al op korte termijn tot invulling van het fietstracé ten zuiden van de
N18 en via de Lichtenvoordseweg te komen.
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3) Bundeling van de N18 aansluitingen Lichtenvoordseweg en De Radstake :

Rijkswaterstaat heeft aangegeven met de gemeente Oude lJsselstreek te willen werken aan de bundeling
van de N18 aansluitingen Lichtenvoordseweg en De Radstake. Met de ongelijkvloerse kruising ter hoogte
van De Radstake, de voorliggende afsluitvariant en de realisatie van een zuidoostelijke parallelverbinding
wordt uitvoering gegeven aan betreffende opgave die in het “Aanvaardbaar alternatief” is opgenomen.
In het ontwerp is een vrijliggend fietspad over het viaduct opgenomen. Via de inrichting van verbrede
parallelweg met 2-zijdige fietsstroken ontstaat een fietsveilige schakel binnen het zuidelijke tracé richting
het regionaal OV-Hub Varsseveld zoals onder punt 2 is aangegeven.

De ongelijkvloerse kruising ter hoogte van de Radstake maakt geen onderdeel uit van deze Regio Deal
aanvraag, maar wordt wel gerealiseerd.

Voor een uitgebreidere toelichting zie Bijlage 7: Realisatie Publieke Mobiliteitshub Varsseveld en
aansluitende (fiets)infrastructuur.

7 Beoogde resultaten
(Kort en concreet vermelden, moeten meetbaar zijn)

OV-HUB Varsseveld (Maatregel D):

De volgende ontwerpuitgangspunten vormen de basis voor ombouw station Varsseveld tot OV-HUB:
- Bus perron herinrichten zodat voldoende manoeuvreerruimte ontstaat voor de verlengde bussen;
- De parkeerruimte uitbreiden met ten minste 20 autoparkeerplekken;
- Ruimte bieden voor ten minste 4 Gaon deelauto’s;
- Ruimte bieden voor ten minste 20 OV-deelfietsen;
- Capaciteit fietsstalling uitbreiden met ten minste 50 fietsenstallingsplekken;
- Wandel en fietsroutes binnen het OV-HUB logisch en veilig inrichten;
- Onderzoek naar gebundelde oplossing met onveilige oversteek t.h.v. Sportpark (is wens/geen doel)
- Inrichten Coffeecorner + toiletvoorziening voor reizigers en OV-personeel
- Bedrijfsverplaatsing onderzoeken en zo mogelijk uitvoeren

Reconstructie verkeerssituatie N818 t.h.v. het OV-HUB Varsseveld:

- Realisatie van een oversteek voor een goede afwikkeling wandelen, fietsen, busverkeer en overig
wegverkeer op de N818 en van en naar het OV-HUB (Zie: Ontwerpvoorstel en kostenraming
maatregel C in Exel-bijlage)

Realisatie van een fietsveilige op het OV-HUB aansluitende doorfietsroute:

reewey

1h

Ty Generag,
9 ey Vennebul

wf‘??mu\e \
1 "
| . 1b o% 1c 1e F
_1d
s \
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Het op kaart aangegeven rode fietstracé betreft de zuidelijke lus in de doorfietsroute Doetinchem
Groenlo en verbindt deze doorfietsroute met het OV-HUB Varsseveld.
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Hiertoe wordt als onderdeel van deze Regio Deal aanvraag het volgende gerealiseerd:

la.

1c.

1d.

le.

1f.

1g.

C.
D.

Doetinchemseweg t.h.v Giezenveld — De Tuit wordt over een lengte van 750 meter heringericht met
als doel om een verkeersveilige verbinding voor fietsers in combinatie met snelheidsremmende
maatregelen te realiseren. (Zie: Ontwerpvoorstel en kostenraming maatregel 1a in Excel-bijlage).
Doetinchemseweg vanaf De Tuit - Zelhemseweg wordt heringericht met als doel om een
verkeersveilige verbinding voor fietsers in combinatie met snelheidsremmende maatregelen. (Zie:
Ontwerpvoorstel en kostenraming maatregel 1c in Excel-bijlage).

Het aanbrengen van brede fietsstroken binnen de te reconstrueren Doetinchemseweg vanaf het
Kerkplein tot aan Rotonde Den Es (Zie: Ontwerpvoorstel en kostenraming maatregel 1d in Excel-
bijlage). De tracélengte van deze fietsnetwerkschakel bedraagt 285 meter.

Het aanbrengen van brede fietsstroken binnen het wegprofiel van de Lichtenvoordseweg van
Kerkplein tot aan de komgrens. (Zie: Ontwerpvoorstel en kostenraming maatregel 1e in Exel-
bijlage). De tracélengte van deze fietsnetwerkschakel bedraagt 535 meter.

Het aanbrengen van brede fietsstroken binnen het huidige wegprofiel van de Lichtenvoordseweg
(Zie: Ontwerpvoorstel en kostenraming maatregel 1f in Excel-bijlage). De tracélengte van deze
fietsnetwerkschakel bedraagt 1.410 meter.

Een verbrede Zuid-Oostelijk parallelweg met brede fietsstroken (Zie: Ontwerpvoorstel en kosten-
raming maatregel 1g in Excel-bijlage) De tracélengte van deze fietsnetwerkschakel is 1.350 m.
De Spoorstraat wordt over een lengte van 550 meter heringericht met als doel om een
verkeersveilige verbinding voor fietsers, wandelaars en overige weggebruikers te bieden tussen
doorfietsroute 1 en vanuit het centrum van Varsseveld van en naar het OV-HUB. (Zie:
Ontwerpvoorstel en kostenraming maatregel 2 in Excel-bijlage).

De realisatie van een oversteek t.h.v. het OV HUB is bovenstaand reeds toegelicht.

Realisatie van de HOV-HUB Station Varsseveld is bovenstaand reeds toegelicht.

Onderstaande opgaven worden wel gerealiseerd maar vallen buiten deze Regio Deal-aanvraag:

1b.

2B.

2H.

Fietsschakel Doetinchemseweg t.h.v. De Tuit wordt heringericht met als doel om een
verkeersveilige verbinding voor fietsers in combinatie met snelheidsremmende maatregelen. Dit
wordt bekostigd via grondexploitatie De Tuit en maakt dus geen onderdeel uit van deze aanvraag.
Herinrichting van de rotonde t.h.v. Den Es (maatregel B.) is wel beoogd maar wordt buiten deze
Regio deal aanvraag gefinancierd.

Een vrijliggend fietspad dat integraal onderdeel uitmaakt van de te realiseren ongelijkvloerse
kruising ter hoogte van De Radstake (maatregel H) zorgt voor een veilige fietsverbinding tussen het
groene en rode tracé zoals aangegeven in de uitsnede linksboven. Deze maatregel wordt wel
gerealiseerd, maar wordt buiten deze Regio deal aanvraag gefinancierd.

8 Bijdrage aan Achterhoek Visie 2030
a. Aan welke doelen van de Visie 2030 levert dit project een bijdrage (zie bijlage 1)?
(betreffende doelen uit bijlage 1 vermelden!)

De CO2 uitstoot van het verkeer en vervoer is verminderd.

x Realisatie van de fietsinfrastructuur en de publieke mobiliteitshub moet ervoor zorgen dat het
aantrekkelijker wordt om gebruik te maken van duurzame vervoersmethoden.

De infrastructuur is robuust en toegankelijk waardoor de bereikbaarheid binnen en van en naar de
Achterhoek is toegenomen.

x De infrastructuur van de hub en de fietsverbindingen worden letterlijk aangepast en
toekomstbestendig gemaakt (robuust netwerk). Ook zullen de aanpassingen ervoor zorgen dat het
Hoogwaardig Openbaar Vervoer systeem op een goede wijze vanaf de hub Varsseveld kan rijden
(toegankelijkheid). Daarnaast zullen de aansluitende fietsverbindingen worden opgewaardeerd,
waardoor het netwerk beter toegankelijk en robuust wordt gemaakt.

Door de inzet van digitalisering en deelcultuur zijn er slimme vervoersvoorzieningen.
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x De hub wordt voorzien/uitgebreid met deelmodaliteiten en faciliteiten horende bij een
volwaardige mobiliteitshub.

b. Aan welke springplanken en resultaten van de Regio Deal Achterhoek Il ‘Hoger Springen, Krachtiger Landen’

levert dit project een bijdrage (zie bijlage 2)

Dit project zal bijdragen aan het realiseren van diverse doelen uit de doelen van de Springplank
Publieke Mobiliteit, o.a.:

Bijdragen aan het realiseren van integratie ov en doelgroepenvervoer met overige vormen van
mobiliteit naar één vervoerssysteem “Publieke Mobiliteit”.

Bijdrage aan het uitbreiden van het Gaon-netwerk met nieuwe
organisaties/ondernemers/overheden/particulieren.

Het aanbod van deelmodaliteiten met diverse items aan te vullen.

Bijdrage aan het behalen van 10.000 actieve gebruikers op het Gaon-platform (via de Gaon-app,
maar ook via andere Maa$ apps).

Realiseren van één van de vier nieuwe fysieke MobiliteitsHubs.

Aan welke SDG’s (Sustainable Development Goals) levert dit project een bijdrage (zie bijlage 3)?
(betreffende SDG’s uit bijlage 3 vermelden!)

Meld je initiatief ook aan bij Social Handprint Achterhoek! Via https://socialhandprint.com/achterhoek/
(toelichting: zie bijlage 3).

Dit project levert een bijdrage aan de SDG’s 3, 8, 9 en 11.

Waaruit blijkt dat er draagvlak is bij de drie O’s? Welke organisaties zijn betrokken bij het project?

Arriva heeft aangegeven een opgave te zien om station Varsseveld geschikt te maken voor de
regionale vervoersfunctie (HOV).

De aanvraag is met behulp en steun vanuit diverse inwoners- en belangenverenigingen tot stand
gebracht.

De hub en het aansluitende fietsnetwerk is als opgave opgenomen in het provinciale
Toekomstbeeld OV 2040, waar de provincie uitvoering aan geeft.

In samenwerking met diverse partners, waaronder: Rijkswaterstaat, Provincie Gelderland, de
Achterhoekse gemeenten en de regio Achterhoek is als onderdeel van de Coridoruitwerking N18
een gebiedsinvesteringsagenda opgesteld. De opgave uit deze aanvraag zijn hier als korte termijn
uitvoeringsopgaven in verwerkt.

e.

Wat is de regionale impact van dit project?

Vanuit de spoorverbinding Arnhem-Doetinchem-Winterswijk kan ter hoogte van Varsseveld een
overstap worden gemaakt op de snelle HOV buslijn Varsseveld-Enschede en vice versa. Dit zorgt
voor een snelle, duurzame en robuuste verbinding tussen de Achterhoek en Enschede en daarmee
voor een aantrekkelijkere woon-, werk- en leefomgeving. Denk hierbij aan een verbeterde
verbinding met de Hogeschool en universiteit, alsook werk- en stageplekken en vrijetijdsbesteding
en verbeterde verbinding voor forenzen.

Reizen via de hernieuwde publieke mobiliteitshub en HOV-verbinding is een alternatief voor de
auto en het vermijden van de al drukke N18. Hiermee wordt het gebruik van duurzame mobiliteit
gestimuleerd.

9

Kunt u de BTW op dit project verrekenen?

X Ja (dan onderstaand bij 10. de kosten excl. BTW weergeven)
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O Nee (dan onderstaand bij 10. de kosten incl. BTW weergeven)
O Gedeeltelijk

10 Totale kosten en financiering
Vul het 8RHK begrotingsformat (bijlage 4, apart Excelbestand) in en voeg deze bij. Deze maakt
onderdeel uit van deze aanvraag!
(Vermeld onderstaand de gegevens uit het begrotingsformat, tabblad Totaaloverzicht, groene regels)

Totale kosten (overnemen van tabblad) € 7.090.000,-

Cofinanciering vanuit aanvrager en andere O’s € 5.740.000,-

(overnemen van tabblad)

Gevraagde subsidie € 1.350.000,-

(overnemen van tabblad) +
Totale financiering € 7.090.000,-

11 Communicatie
Op welke wijze en welke momenten wordt over het project gecommuniceerd?
Wanneer het project van start gaat, hoort op alle communicatie-uitingen die vanuit u uitgaan (website,
drukwerk, bouwborden, etc.) het logo van de provincie Gelderland en het logo van 8RHK ambassadeurs te
staan. Zie daarvoor deze toolkit. Voor verdere afstemming over communicatie (inhoud en momenten)
neemt u contact op via communicatie@8rhk.nl.

Het betreft een omvangrijke uitvoeringsopgave waarvoor we een communicatieplan opstellen. We
zullen uitvoering geven aan de voorgeschreven communicatie uitingen en voor de inhoud en momenten
contact op via communicatie@8rhk.nl.

12 Mogelijke risico’s en aandachtspunten

- De mobiliteitsopgaven in en om Varsseveld zijn van een majeure omvang.
De cofinancieringsmiddelen vanuit de provincie en Rijkswaterstaat (RWS) zijn op het moment van
indiening van deze Regio Deal aanvraag (nog) niet gegarandeerd. Dit betreft momenteel een
reservering voor de hier genoemde opgaven en bijbehorende posten. We zijn met de provincie en
RWS hierover in gesprek. Gezien de positieve grondhouding over en weer verwachten wij we met
elkaar tot een gezamenlijke financiering van maatregelen te komen.

13 Is een Europese aanbesteding noodzakelijk?
(zie bijlage 5)
OlJa
O Nee
X Op dit moment is het nog niet zeker of er een Europese aanbesteding nodig. De gemeente zal ter
allen tijde de aanbestedingsregels volgen.

14 Is er sprake van staatssteun?
(zie bijlage 6)

Ola
Geef onderstaand aan op basis van welke verordening geoorloofde staatssteun mogelijk is
O AGVV, artikel:
O LVV, artikel:
O DAEB
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O De-minimis (indien van toepassing, vul dan de algemene de-minimisverklaring in (zie bijlage 6))

X Nee

15. Gegevens aanvrager
S.v.p. gegevens invullen in ‘Aanvraagformulier project Achterhoek Visie 2030 — deel II’ (graag als apart
document meesturen i.v.m. AVG regels).

Ondertekening

Aldus naar waarheid ingevuld en ondertekend.

Met de ondertekening van dit aanvraagformulier stemt u ermee in dat de informatie in dit aanvraagformulier
openbaar is en dat het voor de uitvoering van onze werkzaamheden (beoordeling en besluitvorming)
noodzakelijk is dat de bijlagen gedeeld worden met personen die betrokken zijn bij de beoordeling van de
aanvraag. Zie ook onze privacyverklaring.

Plaats: Gendringen Datum: 3 oktober 2025 Naam: Richard Krabben
Functie: Strategisch adviseur

Paraaf:

BIJLAGEN
1. Doelen Achterhoek Visie 2030
2. Springplanken Regio Deal ‘Hoger Springen, Krachtiger Landen
3. Sustainable Development Goals (SDG’s)
4. 8RHK begrotingsformat (apart Excelbestand) bestaande uit per deelopgave een kostenraming met
bijbehorend ontwerp
Aanbestedingsschema
Staatssteun, vrijstellingsgronden en de-minimis
7. Projectbeschrijving Realisatie Publieke Mobiliteitshub Varsseveld en aansluitende (fiets)infrastructuur

o w

Opmerking: Zodra de projectleiding is ingevuld zal de contactpersoon voor voortgangsrapportages en
eindverantwoording worden doorgegeven.
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Bijlage 1
Doelen Achterhoek Visie 2030

Onderwijs & Arbeidsmarkt

1. De tekorten op de arbeidsmarkt zijn teruggedrongen.

2. Talenten van de beroepsbevolking zijn benut door betere aansluiting vervolgopleidingen op de vraag vanuit
de arbeidsmarkt en door het verhogen van de flexibiliteit door een Leven Lang Ontwikkelen.

3. Eeniinclusieve arbeidsmarkt waarbij oog is voor de gehele beroepsbevolking en kansengelijkheid is
toegenomen.

4. Grensoverschrijdende en bovenregionale samenwerking is toegenomen gericht op het oplossen van het
tekort aan juist gekwalificeerde arbeidskrachten.

Smart werken & Innovatie

1. De Achterhoek ontwikkelt en implementeert de productie van de toekomst door technologische innovatie.

2. De Achterhoek beschikt over inventief vakmanschap en de werknemers van de toekomst door sociale
innovatie.

3. Gezamenlijke innovatie en crossovers tussen sectoren worden bevorderd. Het netwerk buiten onze regio
wordt verder ontwikkeld. De Achterhoek is hét open innovatiesysteem van Nederland.

4. De Achterhoek draagt met haar innovatief vermogen bij aan oplossingen voor maatschappelijke
vraagstukken.

5. De Achterhoek is dé stage- en afstudeerregio van Nederland.

Mobiliteit & Bereikbaarheid

1. De CO2 uitstoot van het verkeer en vervoer is verminderd.

2. Deinfrastructuur is robuust en toegankelijk waardoor de bereikbaarheid van en in de Achterhoek is
toegenomen.

3. Door de inzet van digitalisering en deelcultuur zijn er slimme vervoersvoorzieningen.

Circulaire economie & Energietransitie

1. De Achterhoek ontwikkelt en implementeert oplossingen voor energiebesparing, duurzame opwekking en om
zelfvoorzienend te worden.

2. De agro foodsector is koploper in kringlooplandbouw door hoogwaardig benutten en gebruik van
(bio)grondstoffen en biomassa en recycling van reststromen.

3. Bedrijven, overheden en maatschappelijke organisaties transformeren hun (bedrijfs)processen en gaan
efficiénter om met (primaire) grondstoffen.

4. In de gebouwde omgeving en infrastructuur zijn (hernieuwbare) grondstoffen efficiénter benut, worden
hergebruikt en de levensduur verlengd.

5. Broeikasgasemissies CO2 en stikstof zijn gereduceerd en dragen door innovaties bij aan toename van de
biodiversiteit.

Wonen & Vastgoed

1. De bestaande woningvoorraad is in 2030 meer toekomstbestendig (op duurzame wijze energiezuiniger
gemaakt, deels afgekoppeld van gas en meer levensloopbestendig).

2. Erzijn voldoende nieuwe (betaalbare) woningen verantwoord en adaptief met zo veel mogelijk circulaire
bouwmethoden toegevoegd.

3. Inde periode 2023 — 2026 is een versnelling in de woningbouwproductie ingezet.

(Leegstaand) vastgoed is daar waar mogelijk getransformeerd naar wonen.

5. Erzijn innovatieve en duurzame manieren van wonen en bouwen ontwikkeld en gerealiseerd.

Ea
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Gezondste regio

1. Eriseen betaalbaar en toegankelijk netwerk van zorg-, gezondheids- en ondersteuningsdiensten van hoge
kwaliteit waar professionals met plezier werken.

2. De Achterhoek is de gezondste regio van Nederland door preventie en zorginnovatie, dit in samenhang met
wonen, werken, leren en meedoen.

3. Achterhoekers zijn zelf (langer) verantwoordelijk voor hun gezondheid.
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Bijlage 2
Springplanken Regio Deal Achterhoek I, ‘Hoger Springen,
Krachtiger Landen’

1.1 Springplank Gezondheid voorop

e Het ondersteunen van 2 tot 4 lokale initiatieven gericht op het van onderop anders organiseren, monitoren of
financieren van ondersteuning en zorg;

e Het uitvoeren van innovatiepilots zoals ‘zorg op afstand’, met bijbehorende effectmeting op leefbaarheid en
eigen regie;

e Het opzetten van een stimuleringsfonds voor projecten gericht op positieve gezondheid, preventie, leefstijl en
sociale cohesie;

e Hetinrichten van een Regionale digitale plek voor inwoners op het gebied van eigen regie en ouder worden;

e Het verder ontwikkelen van de integratie van Regionale data met een koppeling naar zorg, maatschappij en
welzijn (Datagedreven Achterhoek).

1.2. Springplank Publieke mobiliteitsaanpak
Het vormgeven en realiseren van een samenwerkingsstructuur waarin gemeenten, Regio, provincie en Rijk
vanuit een gezamenlijke verantwoordelijkheid werken aan het borgen van publieke mobiliteit;

e Integratie van vervoersvormen door bijvoorbeeld een gezamenlijke Governance, een mobiliteitscentrale en
een integraal platform;

e Het verzamelen van data en deze gebruiken om te komen tot een soort dashboard/platform voor het
inzichtelijk maken van verkeers- en mobiliteitsstromen (Datagedreven Achterhoek);

e Het uitbreiden van het Gaon-aanbod met 50 tot 100 deelfietsen en 10 tot 15 deelauto’s;

e Het vergroten van het Gaon-netwerk met meer gebruikers en deelnemers (bedrijven en organisaties) onder
meer door gedragsaanpak en marketingcampagnes;

e Het onderzoeken van een (grensoverschrijdend) MaaS-netwerk (Mobility As A Service);

e Het onderzoeken en realiseren van 2 tot 6 mobiliteitshubs;

e Het onderzoeken en realiseren van 2 tot 4 (grensoverschrijdende) fietsverbindingen.

1.3. Springplank Bouwen naar Achterhoekse identiteit
Het starten van een Regionaal loket om bouwprojecten een eenduidige ingang te bieden en tot een snellere
beoordeling van de kans te komen;

e Het verkennen van collectieve woonvormen, hiervoor start de Regio 2 tot 4 projecten op;

e Het vergunnen van 500 tot 750 woningen in kleine projecten en het versnellen van het proces hiervoor;

e Het uitbreiden van 30 tot 40 kernen met een ‘kleiner’ project waarin ook de leefbaarheid en sociale
verbondenheid worden meegenomen.

1.4. Springplank Datagedreven Achterhoek
Het ontwikkelen en codrdineren van een 30-data ecosysteem. Hierin is data toegankelijk voor de partners in
de samenwerking, met lerende doe-netwerken. Bijvoorbeeld voor de ketensamenwerking in de zorg, het
verder door ontwikkelen van slimme mobiliteit en het gebruik van reststromen;

e Het experimenteren met 2 tot 4 goed evalueerbare pilots ‘Self-Sovereign Identity’ (SSI) waarin enkele
Achterhoekse 30 partners samen hun inwoners/leden/cliénten/klanten eigen regie over hun data hebben
gegeven;

e Het starten van een Europese samenwerking in EDIH-verband (European Digital Innovation Hubs)..
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2.1 Springplank Inclusieve arbeidsmarkt

Het onbenut arbeidspotentieel is in beeld en er is een programma over hoe een groot deel van deze groep te
bereiken en te activeren is;

Het begeleiden van 300 tot 400 mensen van het onbenut arbeidspotentieel naar duurzaam werk;

Het opzetten van een kenniscentrum inclusieve technologie. Binnen dit centrum ontsluiten we kennis,
advisering en dienstverlening voor en door partners binnen de Achterhoek;

Het uitvoeren van een programma (inclusief taaltraining) om asielzoekers en statushouders sneller inzetbaar
te krijgen voor de arbeidsmarkt;

De belemmeringen en blokkades die door werkgevers en werknemers worden ervaren rondom scholing en
het aangaan van een duurzame match zijn in beeld gebracht;

Er worden ten minste twee oplossingsstrategieén uitgewerkt, de strategieén dragen bij aan het vergroten van
de arbeidsproductiviteit. De strategieén worden getoetst binnen ten minste 3 bedrijven. De ervaringen
worden gedeeld met partners binnen en buiten de Regio.

2.2 Springplank Bestrijding arbeidsmarktkrapte

De aanpak om inwoners te helpen bij hun loopbaanontwikkelingsvraagstuk is verder ontwikkeld, zowel vanuit
human capital als vanuit inclusiviteit binnen het toekomstig RWC;

Er is ingezet om de leercultuur bij MKB bedrijven te bevorderen;

Ten opzichte van de afgelopen periode worden er 20% meer opleidingsvouchers van Opijver toegekend aan
deelnemers richting of voor MBO 1, MBO 2 en HBO 5 niveau, waarbij de focus ligt op de tekortsectoren;

Het verstrekken van 1.000 opleidingsvouchers;

Het uitvoeren van pilots gericht op het behouden van medewerkers en pilots gericht op de wendbaarheid van
werknemers en werkzoekenden voor de 3 kraptesectoren;

Het opzetten van een stimuleringsprogramma voor leerlingen, studenten en zij-instromers gericht op het
kiezen voor de krapte sectoren;

Het Grensland College is bestendigd qua instroom en doorontwikkeld door het aanbieden van meer AD
(Associate Degree) opleidingstrajecten;

Er zijn verschillende sessies met Duitse partners gehouden om tot een gezamenlijke aanpak voor werken en
leren aan beide zijden van de grens te verkennen.

3.1 Springplank Verdienvermogen breed bedrijfsleven

Er is in kaart gebracht welke ondernemers behoefte hebben aan ondersteuning bij innovatie-, arbeidsmarkt-
en verduurzamingsvraagstukken en hoe zij bij kunnen dragen aan maatschappelijke transities;

Het open innovatiesysteem is verder versterkt voor de juiste doelgroepen in het brede MKB,;

100 tot 120 bedrijven worden gestimuleerd om sleutel technologieén, waaronder Artificial Intelligence verder
te implementeren, rekening houdend met bestaand aanbod,;

Het organiseren van voldoende capaciteit van verbinders om samenwerking, ontwikkeling en innovatie op de
transities aan te jagen;

Het op eigen benen laten staan van de innovatiecentra die strak aansluiten op de behoeften van de
ondernemers;

Het vestigingsklimaat in de Achterhoek is verbeterd;

Het investeren in capaciteit (netwerkmakelaar) over de grens. Deze makelaar verbindt Nederlandse en Duitse
ondernemers, organisaties en initiatieven met elkaar. Naast Kreis Bocholt is dit ook met andere Duitse
grensgemeenten gedaan.

3.2 Springplank Biobased Achterhoek

Ingezet wordt op het realiseren van een vezelketen met 500 hectare vezelteelt;

Het ontwikkelen van kennis- en leerprogramma’s met onderwijs, ondernemers en overheden die actoren
stimuleren hun bestaande werkwijze, opdrachtgeverschap en bedrijfsvoering aan te passen;

Het uitvoeren van 3 tot 6 innovatieprojecten;
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Het vergroten van bewustwording, kennis en inzicht bij particulieren, gemeenten, woningcorporaties en
bedrijven door innovaties, voorbeeldprojecten, kenniskringen en publiekscampagnes;

Het uitvoeren van een sociaaleconomische verkenning om inzicht te krijgen welke activiteiten kansrijk zijn en
wat daarvoor nodig is;

Het ontwikkelen van nieuwe bestaansmodellen, verdienmodellen en biobased (woning)bouwconcepten die
middels het toepassen van kennis van nieuwe teelten die bijdragen aan biodiversiteit, groenblauwe-
dooradering, natuur, klimaat en landschappelijke kwaliteit.

3.3 Springplank Innovatieve woningbouw

Het starten van een innovatiecentrum voor innovatieve en duurzame woningbouw, waar onderwijs, de markt,
corporaties en gemeenten samen de volgende stap kunnen zetten;

60 tot 70 Achterhoekse partijen hebben elkaar gevonden in trajecten rond het stimuleren van innovatie in de
bouw;

Het vergunnen van nieuwbouwplannen, doel is 30% innovatieve woningbouw in 2026;

Het bouwen van 75 tot 150 woningen (in verschillende betaalbaarheidscategorieén) in voorbeeldprojecten
die dienen als best practices in de woningbouw en helpen innovatie in bouw en proces te versnellen;

Het opstarten van 6 tot 8 innovatieprojecten met kruisbestuivingen tussen verschillende sectoren.

3.4 Springplank Slimme energiegemeenschappen

Het maken en doorvoeren van een aanpak met verduurzamingsmaatregelen voor 5 tot 10 bedrijventerreinen
en 150 tot 200 bedrijven;

Het uitvoeren van 2 tot 4 (deel)experimenten met lokale, collectieve oplossingen;

De samenhang en regie in de energieketen versterken bij het aanpakken van de actuele vraagstukken en
daarbij actief delen van kennis;

Het ontwikkelen van scenario’s voor een integrale benadering van energiegemeenschappen, waarvan 1 tot 2
(onderdelen hiervan) daadwerkelijk worden gerealiseerd. Gedacht wordt onder meer aan een
energiegemeenschap met oplossingen voor delen van (virtuele) capaciteit om de onbalans in duurzame
energieproductie en consumptie aan te pakken, waarvoor ruimte in regelgeving nodig is. Dit gaat om
oplossingen voor ‘wetcongestie’;

Het maken van concrete handelingsperspectieven voor energiebesparing en (gezamenlijk) gebruik van lokaal
opgewekte duurzame energie voor inwoners, bedrijven en bedrijvenparken;

Het verkennen van grensoverschrijdende energiegemeenschappen om opwek, opslag en gebruik over en
weer te optimaliseren.

3.5 Springplank Toekomstige landbouw en duurzame voedselsystemen

Het ondersteunen van 3-6 boerenexperimenten met kennis, waarvan resultaten benut zijn voor
handelingsperspectieven en oplossingsrichtingen voor overheden, kenniskringen en onderwijs;

Het ontwikkelen van een vernieuwend instrumentarium voor de bedrijfsvoering van de agrarische
ondernemers en gebiedsgerichte aanpak;

Het inzetten op meerdere lerende netwerken met kennissessies en praktijkbijeenkomsten (zo mogelijk in
samenwerking met andere (experimenteer-)Regio’s);

Het ontwikkelen van werkbare (onderdelen van) oplossingen voor de transitie naar klimaatneutrale
bedrijfsvoering melkveehouderij, door natuurinclusieve landbouw, technische oplossingen of aanpassing van
dier en voeding;

Het geven van oplossingsrichtingen voor het verduurzamen van de mineralenkringloop voor een gezonde
bodem met een Achterhoeks bouwplan (zoals onderzoek nitraat, waterkwaliteit, droogte, bodemverbetering
en biodiversiteit).
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Bijlage 3
Sustainable Development Goals (SDG’s)

Meld je initiatief ook aan bij Social Handprint Achterhoek! Via https://socialhandprint.com/achterhoek/

De Social Handprint Achterhoek is hét platform voor alle initiatieven in de Achterhoek op het gebied van brede
welvaart en de Sustainable Development Goals (ook wel SDG’s of Duurzame Ontwikkelingsdoelen genoemd). Met
de Social Handprint kan je de positieve impact van jouw project op de samenleving zichtbaar maken en de
maatschappelijke waarde die dat oplevert met betrekking tot de 17 Sustainable Development Goals.

Regio Achterhoek is in 2021 aangewezen als eerste SDG-regio in Nederland. Met de Social Handprint stimuleert
en faciliteert de Achterhoek alle initiatieven in de regio die met SDG’s (willen) werken, om gebruik te maken van
de Social Handprint. Via de door Social Handprint ontwikkelde tools krijgen niet alleen de initiatieven zelf, maar
ook de regio als geheel een beter beeld van de maatschappelijke meerwaarde die we met elkaar in de regio
bewerkstelligen. Bovendien kunnen initiatieven via de Social Handprint met elkaar in contact komen, van elkaar
leren en ook aanspraak maken op andere impulsen die via de website in de toekomst ter beschikking worden
gesteld.

In de Achterhoek Visie 2030 zijn vijf overkoepelende SDG’s opgenomen en per thematafel nog specifieke SDG’s.

Hieronder staan de SDG’s die in de Achterhoek Visie 2030 zijn opgenomen.

GOEDE
GEZONDHEID
ENWELZIIN

Gezondheidszorg voor iedereen
(Gezondste Regio)

1 0 ONGELIJKHEID
VERMINDEREN

A

(=)

v

Verminderen ongelijkheid binnen
en tussen landen (Onderwijs &
Arbeidsmarkt)

KWALITEITS:
ONDERWIJS

Inclusief, gelijkwaardig en
kwalitatief onderwijs voor iedereen
(Onderwijs & Arbeidsmarkt)

Toegang tot betaalbare en
duurzame energie voor iedereen
(Mobiliteit & Bereikbaarheid,
Circulaire economie &
Energietransitie, Wonen &
Vastgoed)

EERLIJK WERK
ENECONOMISCHE

Inclusieve, economische groei,
werkgelegenheid en fatsoenlijk
werk voor iedereen (overkoepelend,
Onderwijs & Arbeidsmarkt, Smart
werken & Innovatie, Gezondste
Regio)

INDUSTRIE,
INNOVATIE EN
INFRASTRUCTUUR

o

Infrastructuur voor duurzame
industrialisatie (overkoepelend,
Smart werken & Innovatie,
Mobiliteit & Bereikbaarheid,
Circulaire economie &
Energietransitie)

1 VERANTWOORDE
CONSUMPTIE
ENPRODUCTIE

1 LEVENOP
HETLAND

17 PARTNERSCHAP OM
DOELSTELLINGEN
TEBEREIKEN

&

Maak steden veilig, veerkrachtig en
duurzaam (overkoepelend,
Mobiliteit & Bereikbaarheid,
Wonen & Vastgoed, Gezondste
Regio)

Duurzame consumptie en
productie (overkoepelend, Smart
Werken & Innovatie, Circulaire
economie & Energietransitie,
Wonen & Vastgoed)

Beschermen van ecosystemen,
bossen en biodiversiteit
(Ruimtelijke opgave)

Versterken van het mondiaal
partnerschap om doelen te
bereiken (overkoepelend en voor
alle thema’s)
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Bijlage 4
Overzicht van totale kosten en financiering:

Hieronder zijn de totale investeringskosten zichtbaar gemaakt voor de uitvoering van de maatregelen. Voor een
gedetailleerde splitsen van de kosten verwijzen wij u graag naar de bijlage “onderbouwing begroting”.

1Zuideljjke doorfietsroute 3.750.000
2 Herinrichting Spoorstraat 840.000
3Aanlegrotonde N818thv OVHUB 1.000.000
4 Realisatie HOV-OVhub St ation Varsseveld 1.500.000
Totaal 7.090.000

Dekkingsplan Financier

Maatregel Oude ljsselstreek Provincie Gelderland Rijksoverheid j Totaal

1Zuideljjke doorfietsroute € 1.385.000,00 | € 1.615.000,00( € 100.000,00 | € € 3.750.000,00
2 Herinrichting Spoorstraat € 300.000,00 | € 440.000,00| € - | € 100.000,00| € 840.000,00
3Aanlegrotonde N818thv OVHUB € 400.000,00 | € 500.000,00( € € 100.000,00( € 1.000.000,00
4 Realisatie HOV-OVhub Station Varsseveld | € 500.000,00 | € 500.000,00( € € 500.000,00( € 1.500.000,00
Totaal € 2.585.000,00 | € 3.055.000,00( € 100.000,00 | € 1.350.000,00( € 7.090.000,00

8RHK begrotingsformat (bijlage 4: Hiervoor is bijgevoegd een apart
Excelbestand bestaande uit een kostenoverzicht met bijbehorende
ontwerpen)
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Aanbestedingsschema

SpHK

ambassadeurs

Het onderstaande schema is bedoeld als ondersteuning en er kunnen geen rechten aan worden ontleend. De
drempelbedragen kunnen jaarlijks wijzigen en er kunnen zich altijd uitzonderlijke situaties voordoen waarin dit
schema niet voorziet. Voor specifieke informatie en actuele bedragen kunt u terecht op www.europadecentraal.nl.

Bent u een aanbestedende
dienst?

O De Staat

O Provincie

O Gemeente

O Waterschap

O Publiekrechtelijke
instelling (1)

O Samenwerkingsverband
tussen bovenstaande
organisaties

ja

nee

l

excl. btw boven:
O € 5.538.000,= (werken)

O € 221.000,= (diensten)

Bedrag van de aanschaffing

O € 221.000,= (leveringen) (2)

- ja p| Aanbestedingswet

nee

4

Verplicht tot Europees
aanbesteden volgens

Hanteert u een eigen
aanbestedingsbeleid?

- Jja »

U kunt uw eigen
aanbestedingsbeleid volgen

nee

\ 4

U dient uit te gaan van de beleidsregels aanbesteding van de provincie Gelderland

dan 50% door de overheid

€ 5.538.000
O Diensten die verband ho

Betreft het een opdracht die voor meer

wordt

gesubsidieerd en die betrekking heeft op:
O Werken en het bedrag van de
aanschaffing excl. btw ligt boven

uden met

Werken en het bedrag van de
aanschaffing excl. btw ligt boven

Bedrag van de aanschaffing excl.
btw tussen:

O € 1.500.000 en € 5.538.000
(werken)

O boven € 221.000 (leveringen)
O boven € 221.000 (diensten)

nee

4

Bedrag van de aanschaffing excl.
btw tussen:

O € 150.000 en 1.500.000
(werken)

0 €50.000 en 221.000 (leveringen)
0 €50.000 en 221.000 (diensten)

— ja >

€ 221.000
nee ja
Geen Verplichting tot
verplichting tot Europees
openbaar aanbesteden
aanbesteden volgens
Aanbestedings-

wet

nee

4

Bedrag van de aanschaffing
excl. btw tot:

O € 150.000 (werken)

O € 50.000 (leveringen)

0O € 50.000 (diensten)
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Bijlage 6
Staatssteun, vrijstellingsgronden en de-minimis

Staatssteun en vrijstellingsgronden

Meer informatie over staatssteun is te vinden op de website van Europa Decentraal:
Europa Decentraal - staatssteun

Indien de link niet werkt, gaat u naar:
https://europadecentraal.nl/onderwerp/staatssteun/

De-minimis

Meer informatie over de-minimis is te vinden op de website van Europa Decentraal:

Europa Decentraal - de-minimis

Indien de link niet werkt, gaat u naar:
https://europadecentraal.nl/onderwerp/staatssteun/vrijstellingsmogelijkheden/de-minimis/

De algemene de-minimisverklaring treft u hier aan:
Europa Decentraal - Verklaring de-minimis
Indien de link niet werkt, gaat u naar:

ambassadeurs

https://europadecentraal.nl/wp-content/uploads/2024/06/78744_EZK_de-minimisverklaring Algemeen TG.pdf
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Bijlage 7
Projectbeschrijving Realisatie Publieke Mobiliteitshub Varsseveld
en aansluitende (fiets)infrastructuur

Toelichting:

Ter hoogte van Varsseveld is sprake van de samenkomst van de volgende omvangrijke regionale publieke

mobiliteitsopgaven:

1. Op grond van de aan Arriva verleende OV-concessie en het Toekomstbeeld OV 2040 van de provincie
Gelderland zijn maatregelen opgenomen om station Varsseveld om te bouwen tot een regionale OV-HUB
locatie;

2. Inzet op realisatie van de regionale doorfietsroute Groenlo-Doetinchem met een aansluiting op het OV-HUB;

3. Rijkswaterstaat heeft incidentele middelen beschikbaar voor de oplossing van N18-knelpunten t.h.v. De
Radstake en de Lichtenvoordseweg.

1) De realisatie van een regionale OV-HUB locatie in Varsseveld:
In het recentelijk door provinciale staten vastgestelde Toekomstbeeld Openbaarvervoer Gelderland is de opgave
opgenomen om ter plaatse van treinstation Varsseveld een OV-HUB in te richten. Deze Publieke Mobiliteitshub
zal een grote regionale functie krijgen vanwege de realisatie van een Hoogwaardig Openbaar Vervoer-
verbinding die per december 2025 tot einde concessie vanaf Varsseveld naar Enschede gaat rijden, Hiervoor
zijn diverse aanpassingen op- en rondom het station nodig ter ondersteuning van deze grotere bussen,

alsook de functie die de regionale hub gaat vervullen.
Legenda

() Treinstation
@ Treinmop
& BRT-stop
*  HOV-mop

N "

(Voamt-Lape)

() Aanleg of verbetering hub |
OV-knoop

In 2026 zullen we met inbreng van o.a. Arriva, ProRail, provincie Gelderland en Regio Achterhoek voor het OV-
HUB en haar directe omgeving een planuitwerking laten opstellen. Verruiming en herinrichting van het
stationsgebied met voldoende manoeuvreerruimte voor de verlengde bussen, het realiseren van een
wacht/werkruimte met sanitaire voorzieningen en coffeecorner voor reizigers + OV-chauffeurs, uitbreiding van
het aantal auto parkeerplekken en de fietsenstalling en het bieden van deelfietsen en deelauto’s zijn opgaven die
in ieder geval in de uitwerking terugkomen. Om hiervoor over voldoende ruimte te beschikken gaan we er in de
planuitwerking vanuit dat de aangrenzende slachterij wordt uitgeplaatst. Voor bovengenoemde ontwikkelingen
ramen wij een totaalbedrag van 1.500 K.

Voor een goede en veilige toegang tot het OV HUB is een rotondeoplossing op de N818 uitgewerkt. De hiervoor
geraamde kosten bedragen 1.000 K. Met elkaar resulteert dit in een totale kostenomvang van 2.500 K. Hiervoor
doen we een beroep op 600 K aan Regio Deal middelen. Uitvoering van zowel de inrichting van het OV-HUB als
van de aanleg van de rotonde vindt plaats in het tijdvak januari 2026 tot en met december 2028.
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2) Inzet op realisatie van de regionale doorfietsroute Doetinchem-Groenlo met een aansluiting op het OV-HUB:
Een fietsnetwerk dat goed aansluit op het OV, één van de belangrijkste onderwerpen in de Regio Deal die de
Achterhoek in 2024 met het Rijk heeft afgesloten. De fietsverbinding Doetinchem-Groenlo (DG) is als een
potentiéle kansrijke verbinding onderzocht, vanwege de vele koppelkansen op en rondom de N18-corridor.

In het fietstracéonderzoeksrapport is aangegeven “dat het voor de lange termijn wenselijk is om fietsers tussen
Varsseveld en Lichtenvoorde aan de zuidzijde van de N18 te houden. Door de ligging aan de zuidzijde zijn minder
oversteekbewegingen nodig wat de doorstroming van het autoverkeer op de N18 bevordert. Een mogelijke
fietstunnel [ongelijkvioerse oplossing] ter hoogte van Radstake kan dan zorgen voor een veilige ongelijkvioerse
fietsoversteek. Deze voorkeursvariant verbindt de kernen Varsseveld en Lichtenvoorde beter door een directe
verbinding. Om dit voorkeurstracé te realiseren zijn er een aantal obstakels te overbruggen.”

Het door ons uitgewerkte routeverloop leidt ertoe dat het centrum in Varsseveld, de woon- en werkgebieden
en het in voorbereiding zijnde OV-HUB station Varsseveld op een veilige en logische wijze wordt opgenomen in
de doorfietsroute Doetinchem-Groenlo. Temeer Rijkswaterstaat met ons wil werken aan het oplossen van N18-
knelpunten ter hoogte van Varsseveld (zie onderstaand punt 3) liggen er uitstekende mogelijkheden om al op
korte termijn tot invulling van het op onderstaande kaart aangegeven rode tracé ten zuiden van de N18 en via
de Lichtenvoordseweg te komen. Uit overleg met buurgemeente Oost Gelre is gebleken dat zij voornemens is
om het zuidelijk fietspadtracé binnen haar grondgebied te zijner tijd (middellange of lange termijn) tegelijk met
de ontwikkeling van Lichtenvoorde-Zuid uit te voeren. De in voorbereiding zijnde ongelijkvloerse overgang ter
hoogte van De Radstake (zie punt 3) zorgt ervoor dat fietsverkeer in de tussenliggende periode veilig kan
wisselen tussen het groene en rode tracé.

Crieana Hoofdfietsnet Gelderland

Voor het grootste deel van het rode fietstracé zijn deelontwerpen met kostenramingen uitgevoerd (zie bijgaand
Exel-bestand). Aan enkele tracéonderdelen wordt nog gewerkt. Op basis van de wel uitgewerkte en
doorgerekende tracédelen, hebben we de strekkende meterprijs voor dergelijke bovengrondse weg-
reconstructies aangehouden om voor betreffende niet-doorgerekende tracédelen tot een realistische
kostenraming te komen.
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De totale realisatiekosten van de op kaart aangegeven zuidelijke doorfietsroute inclusief het kostenaandeel fiets
ter hoogte van 200 K voor de ongelijkvloerse kruising (zie punt 3) komen hiermee uit op 5.580 K. Hiervoor doen
we een beroep op 750 K aan Regio Deal middelen. Uitvoering vindt plaats in het tijdvak januari 2026 t/m
december 2028.

3) Bundeling van de N18 aansluitingen Lichtenvoordseweg en De Radstake :
Ter uitvoering van een amendement van de Achterhoek raad heeft de Regio het initiatief genomen om samen
met de aanliggende gemeenten, provincie en Rijkswaterstaat een “Aanvaardbaar N18-alternatief” uit te werken.
December 2023 is door de Achterhoekraad besloten om met dit Aanvaardbaar Alternatief als basis uitvoering te
geven aan de N18-opgaven. Om de verkeersveiligheid en doorstroming op de N18 te verbeteren, is in dit voorstel
een bundeling van de N18-aansluitingen Lichtenvoorde-Zuid en Harreveld en De Radstake en Lichtenvoordse-
weg opgenomen. Hiermee wordt het aantal wegaansluitingen teruggebracht van vier naar twee. Voor het
tracédeel Westendorp-Varsseveld-Heelweg is in het Aanvaardbaar Alternatief onderstaand schematisch kaart-
beeld opgenomen. De ongelijkvloerse kruising ter hoogte van de Radstake wordt wel gerealiseerd, maar maakt
geen onderdeel meer uit van deze Regio Deal aanvraag.

Deel Westendorp-Varsseveld-Heelweg: Toekomstvisie N18

Harreveld
-

Halle / Zelhem

Westendorp

Varsseveld

N318
Aalten / Winterswijk

Rijkswaterstaat heeft in 2024 aangegeven, dat indien gemeente Oude lJsselstreek bereid is om de komende
jaren uitvoering te geven aan de bovenstaande N18-maatregelen, zij bereid is hiertoe financiéle middelen in te
zetten. Ter hoogte van Lichtenvoorde zijn in opdracht van Rijkswaterstaat door gemeente Oost Gelre
maatregelen met succes uitgevoerd. Op basis van dit aanbod hebben we de afgelopen tijd samen met
Rijkswaterstaat, provincie, regio en betrokken grondeigenaar gewerkt aan de volgende ontwerpbeelden:

. > :

4 o

=

Viaductontwerp t.h.v. De Radstake met in- en uitvoegers ) AstUiting kruispunt t.h.V. Lichtenvoordseweg

a
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In het ontwerp is een vrijliggend fietspad over het viaduct opgenomen. Via de inrichting van verbrede
parallelweg met 2-zijdige fietsstroken ontstaat een fietsveilige schakel binnen het zuidelijke tracé richting het
regionaal OV-Hub Varsseveld zoals op het kaartbeeld onder punt 2 is aangegeven. De realisatiekosten van het
viaduct met vrijliggend fietspad worden geraamd op 9.100 K. Anders dan aanvankelijke beoogd doen we
hiervoor geen beroep op Regio Deal middelen. Uitvoering vindt plaats in het tijdvak januari 2026 t/m december
2028.

Samenvattend:

Ter hoogte van Varsseveld zien we een samenkomst van omvangrijke regionale publieke mobiliteitsopgaven die de
komende jaren om uitvoering vragen. De ombouw van station Varsseveld tot regionaal OV-Hub en de realisatie van
robuuste fietsinfrastructuur (doorfietsroutes en verbinding met OV-Hubs) zijn als uitvoeringsopgave in de lopende
Regio Deal opgenomen. Tegelijkertijd werken we met Rijkswaterstaat aan het oplossen van N18 knelpunten
waarmee we invulling geven aan het Aanvaardbaar Alternatief. Genoemde maatregelen kunnen niet los van elkaar
worden gezien en zijn allemaal als uitvoeringsopgave opgenomen in de Corridorstudie N18 die momenteel in een
eind-concept versie voorligt.

Procesdoorkijk:

Het college van B&W van Oude lIsselstreek heeft aangegeven de komende jaren actief uitvoering te willen geven
aan deze opgaven en hiervoor ondermeer een beroep te willen doen op de hiervoor gereserveerde Regio Deal
middelen en derhalve aan de gemeenteraad te willen verzoeken om het gemeentelijk kostenaandeel hiervoor
beschikbaar te stellen. Hiertoe zijn de volgende processtappen uitgelijnd:

23 september:
29 september
3 oktober:

8 oktober:
Sept.-oktober:
Oktober:
Oktober:

4 november:
5 november:
19 november:
27 november:
December:
2026-2028:

Collegebesluit (raadscommissie, afspraken RWS, Regio Deal-aanvraag)

Gesprek met aanwonenden en belangenverenigingen Heelweg en Varsseveld
Indiening Regio Deal aanvraag met voorbehoud positief dekkingsbesluit raad
Geplande inhoudelijke behandeling mobiliteiteitsopgaven in raadscommissie FL
Gesprekken met provincie over provinciale bijdragen

Met RWS werken aan een bestuursovereenkomst met voorbehoud financiering
Met Radstake werken aan vastleggen voorwaarden grondinbreng
Collegebehandeling dekkingsvoorstel + uitvoeringsovereenkomst RWS
Veldbezoek Thematafelleden M&B voorafgaand aan Thematafelvergadering
Behandeling voorstel financiéle dekking in commissie FL

Raadsbesluit over financiéle dekking mobiliteitsopgaven Varsseveld

Opstellen projectuitvoeringsdocument en projectorganisatie inrichten
Uitvoering geven aan de onder punt 1, 2 en 3 beschreven uitvoeringsopgaven.
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Rapport van bevindingen Projecten Achterhoek Visie 2030

1. Naam project: Realisatie Publieke Mobiliteitshub Varsseveld en aansluitende
(fiets)infrastructuur

2. Betrokken Thematafel(s): Mobiliteit & Bereikbaarheid

3. Doel/effect van het project: Realisatie van een publieke Mobiliteitshub op station Varsseveld.
Daarbij het realiseren van de aansluitende fiets- en
weginfrastructuur naar deze mobiliteitshub.

Deze Publieke Mobiliteitshub zal een grote regionale functie
krijgen vanwege de realisatie van een Hoogwaardig Openbaar
Vervoer-verbinding die per december 2025 tot einde concessie
vanaf Varsseveld naar Enschede gaat rijden.

Hiervoor zijn diverse aanpassingen op- en rondom het station
nodig ter ondersteuning van deze grotere bussen, alsook de
functie die de regionale hub gaat vervullen.

Daarnaast zetten we als regio volop in op Publieke Mobiliteit,
waar de diverse modaliteiten bijeenkomen, wat ook een
verbetering van de fietsinfrastructuur vergt.

4. Looptijd van het project: 1 januari 2026 tot en met 31 december 2028
(start- en einddatum)

5. |Toetsingscriteria waaraan de aanvraag moet voldoen:

Criterium Voldoet Toelichting

Het project levert een JA - De CO2 uitstoot van het verkeer en
substantiéle bijdrage aan de vervoer is verminderd.

doelstellingen van de Achterhoek x Realisatie van de fietsinfrastructuur en
Visie 2030: de publieke mobiliteitshub moet ervoor

zorgen dat het aantrekkelijker wordt om
gebruik te maken van duurzame
vervoersmethoden.

- De infrastructuur is robuust en
toegankelijk waardoor de
bereikbaarheid binnen en van en naar
de Achterhoek is toegenomen.

x De infrastructuur van de hub en de
fietsverbindingen worden letterlijk
aangepast en toekomstbestendig
gemaakt (robuust netwerk). Ook zullen
de aanpassingen ervoor zorgen dat het
Hoogwaardig Openbaar Vervoer
systeem op een goede wijze vanaf de
hub Varsseveld kan rijden
(toegankelijkheid). Daarnaast zullen de
aansluitende fietsverbindingen worden
opgewaardeerd, waardoor het netwerk
beter toegankelijk en robuust wordt
gemaakt.
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- Door de inzet van digitalisering en
deelcultuur zijn er slimme
vervoersvoorzieningen.

x De hub wordt voorzien/uitgebreid met
deelmodaliteiten en faciliteiten horende
bij een volwaardige mobiliteitshub.

Aan welke streefwaarden van de | Mobiliteit & Bereikbaarheid

Achterhoek Visie 2030 wordt een

bijdrage geleverd? - Eendaling van 60% van de CO2-uitstoot (t.0.v. 1990)
veroorzaakt door verkeer en vervoer in de
Achterhoek.

- Een groei van het aantal duurzame modaliteiten in de
Achterhoek.

- Eenverlaging van de gemiddelde filedruk /
doorstroming van de A12, A18 en N18.

- Een hogere klanttevredenheid van het openbaar
vervoer in de Achterhoek.

- Een groei van het aantal duurzame deelmodaliteiten
en het toewerken naar een dekkend netwerk.

- Een groei van het aantal (actieve) gebruikers
deelvervoer en gebruikers van de GAON-app

Eris voldoende draagvlak bijde |JA - Arriva heeft aangegeven een opgave te

drie O’s voor het project: zien om station Varsseveld geschikt te
maken voor de regionale
vervoersfunctie (HOV).

- De aanvraag is met behulp en steun
vanuit diverse inwoners- en
belangenverenigingen tot stand
gebracht.

- De hub en het aansluitende fietsnetwerk
is als opgave opgenomen in het
provinciale Toekomstbeeld OV 2040,
waar de provincie uitvoering aan geeft.

- In samenwerking met diverse partners,
waaronder: Rijkswaterstaat, Provincie
Gelderland, de Achterhoekse
gemeenten en de regio Achterhoek is als
onderdeel van de Coridoruitwerking N18
een gebiedsinvesteringsagenda
opgesteld. De opgave uit deze aanvraag
zijn hier als korte termijn
uitvoeringsopgaven in verwerkt.

Het project heeft voldoende JA Vanuit de spoorverbinding Arnhem-

regionale impact: Doetinchem-Winterswijk kan ter hoogte van
Varsseveld een overstap worden gemaakt op de
snelle HOV buslijn Varsseveld-Enschede en vice
versa. Dit zorgt voor een snelle, duurzame en
robuuste verbinding tussen de Achterhoek en
Enschede en daarmee voor een aantrekkelijkere
woon-, werk- en leefomgeving. Denk hierbij aan




Versie september 2024

= ambassadeurs

een verbeterde verbinding met de Hogeschool
en universiteit, alsook werk- en stageplekken en
vrijetijdsbesteding en verbeterde verbinding
voor forenzen.

Reizen via de hernieuwde publieke
mobiliteitshub en HOV-verbinding is een
alternatief voor de auto en het vermijden van
de al drukke N18. Hiermee wordt het gebruik
van duurzame mobiliteit gestimuleerd.

De begroting is sluitend: JA Disclaimer: Bijdragen vanuit RWS en Regio Deal
kennen een grote mate van zekerheid. Voor het
provinciale aandeel geldt dat deze bijdrage
0.b.v. verschillende regelingen door de
provincie als perspectiefrijk is benoemd. Op
basis van een beschikkingsbesluit op nog in te
dienen subsidieaanvragen krijgen we uitsluitsel
over de definitieve hoogte van de provinciale

bijdrage.
6. Wordt er een bijdrage vanuit de |JA
Regio Deal Achterhoek
gevraagd?
Zo ja, voor welke springplank? Springplank Publieke Mobiliteit
Aan welke resultaten uit het - Het uitbreiden van het Gaon-aanbod met 50 tot 100
convenant Regio Deal Achterhoek deelfietsen en 10 tot 15 deelauto’s
Il draagt het project bij? - Het onderzoeken en realiseren van 2 tot 6

mobiliteitshubs
- Het onderzoeken en realiseren van 2 tot 4
(grensoverschrijdende) fietsverbindingen.

7. Opmerkingen vanuit subsidieadviseur

n.v.t.

8. Afstemming met andere N.v.t.
Thematafel(s):

9. Bevindingen Thematafel

In de vergadering van 5 november jl. heeft de TT M&B een akkoord gegeven op het voorstel van
het project: “Realisatie Publieke Mobiliteitshub Varsseveld en aansluitende (fiets)
infrastructuur”. Bij het behandelen van de projectaanvraag gaf de provincie aan dat enkele in de
aanvraag opgenomen financieringsstromen (vanuit de provincie) mogelijk nog niet zeker waren.
De waarschuwing werd afgegeven dat het eventueel uitblijven van (delen van de) provinciale
cofinanciering voor bijv. de fietsverbindingen, mogelijk de financiering van het gehele project
kwetsbaar maakt.

In verband met bovengenoemde situatie zijn er diverse overleggen intern en met de provincie
gevoerd om deze kwetsbaarheden uit de aanvraag te verwijderen. De vernieuwde aanvraag
blijft in de basis gelijk. Het kostenniveau en de cofinancieringsverdeling voor de Regio Deal-
aanvraag blijft ook hetzelfde. De afwijking erin bestaat dat de gemeente Oude lJsselstreek
grotendeels een hoger kostenaandeel voor hun rekening neemt (onder voorbehoud van een
akkoord van de gemeenteraad O-lJ). De vernieuwde versie van de projectaanvraag is met
behulp van een mailronde door de leden van de TT M&B geaccordeerd.
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Besproken in Thematafel: TT M&B op 5 november 2025 en mailronde op 2 december 2025

Datum: 2 december 2025




Projectenoverzicht Regio Deal Il - november 2025

Financiering restant
Project Totale kosten Ondernemers Organisaties Provincie Investeringsfonds Gemeenten overig Regio Deal Il besluit AB/DB budget
subsidiedeel regiodeal
1.1 Springplank - Gezondheid voorop
Zorg voor Mekaar (deel staat ook bij SP 2.2) 535.674 267.837 267.837 16-4-2025
Zorgcorporatie Mariénvelde 359.854 180.000 179.854 28-5-2025
7 lokale initiatieven m.b.t. zorg van onderop (in voorbereiding) pm
Sub-totaal 1.1 Gezondheid voorop 895.528 0 267.837 0 0 180.000 0 447.691
Begroting Regio Deal Il 2.435.000 1.987.309
1.2 Springplank - Publieke mobiliteitsaanpak
Uitvoering Programma Publieke Mobiliteit 2.793.500 114.000 320.000 245.100 673.400 55.000 1.386.000 30-10-2025
Publieke Mobiliteitshub Varsseveld (in voorbereiding) pm
Sub-totaal 1.2 Publieke mobiliteitsaanpak 2.793.500 114.000 0 320.000 245.100 673.400 55.000 1.386.000
Begroting Regio Deal Il 4.696.000 3.310.000
1.3 Springplank - Bouwen naar Achterhoekse identiteit
Al als versneller 336.500 50.000 18.250 100.000 168.250 30-10-2025
Datagedreven woningbouw 347.000 50.000 23.500 100.000 173.500 30-10-2025
Sub-totaal 1.3 Bouwen naar Achterhoekse identiteit 683.500 0 0 100.000 41.750 200.000 1] 341.750
Begroting Regio Deal Il 860.000 518.250
1.4 Springplank - Datagedreven Achterhoek
Datagedreven Achterhoek 1.883.500 271.500 558.500 105.000 948.500 17-12-2025
Sub-totaal 1.4 Datagedreven Achterhoek 1.883.500 0 0 271.500 558.500 105.000 0 948.500
Begroting Regio Deal Il 543.000 -405.500
2.1 Springplank - Inclusieve arbeidsmarkt
Sub-totaal 2.1 Inclusieve arbeidsmarkt 0 0 0 0 0 0 1] 0
Begroting Regio Deal Il 2.086.000 2.086.000
2.2 Springplank - Bestrijding arbeidsmarktkrapte
Zorg voor Mekaar (deel staat ook bij SP 1.1) 500.000 250.000 250.000 16-4-2025
Grensland College 2.0 535.173 160.000 107.586 267.587 28-5-2025
Techniekdag Achterhoek 194.100 104.500 13.125 76.475 17-12-2025
Achterhoek Traineeship (in voorbereiding) 297.295 126.000 36.230 135.065
Opijver - transitieperiode (in voorbereiding) pm
Sub-totaal 2.2 Bestrijding arbeidsmarktkrapte 1.526.568 230.500 446.230 107.586 0 13.125 0 729.127
Begroting Regio Deal Il 5.288.000 4.558.873
3.1 Springplank - Verdienvermogen breed bedrijfsleven
MKB dienstverlening - Achterhoek Verbindt 499.600 175.000 35.000 249.800 39.800 10-9-2025
Samenwerking Innovatiecentra 832.440 416.220 416.220 30-10-2025
Tech.land 217.400 54.350 54.350 108.700 17-12-2025
Samen Slim - Al programma (in voorbereiding) pm
Sub-totaal 3.1 Verdienvermogen breed bedrijfsleven 1.549.440 591.220 35.000 304.150 54.350 0 0 564.720
Begroting Regio Deal Il 1.750.000 1.185.280




Financiering restant
Project Totale kosten Ondernemers Organisaties Provincie Investeringsfonds Gemeenten overig Regio Deal Il besluit AB/DB budget
subsidiedeel regiodeal
3.2 Springplank - Biobased Achterhoek
Sub-totaal 3.2 Biobased Achterhoek 0 0 0 0 0 0 0 0
Begroting Regio Deal Il 1.170.000 1.170.000
3.3 Springplank - Innovatieve woningbouw
Toekomstbestendig Bouwen Achterhoek (in voorbereiding) pm
Sub-totaal 3.3 Innovatieve woningbouw 0 0 0 0 0 0 0 0
Begroting Regio Deal Il 1.470.000 1.470.000
3.4 Springplank - Slimme energiegemeenschappen
Smart Energy Hub Winterswijk 90.750 9.075 36.300 45.375 30-10-2025
Ontwikkelen warmtegemeenschap (in voorbereiding) pm
Sub-totaal 3.4 Slimme energiegemeenschappen 90.750 9.075 0 0 0 36.300 0 45.375
Begroting Regio Deal Il 1.946.000 1.900.625
3.5 Springplank - Toekomstige landbouw en duurz. voedselsystemen
Agro Innovatiemakelaar 1.336.400 1.147.400 126.000 63.000 18-12-2024
Sub-totaal 3.5 Toekomstige landbouw en duurz. voedselsystemen 1.336.400 0 0 1.147.400 0 0 126.000 63.000
Begroting Regio Deal Il 740.000 677.000
4. Monitoring en verankering sociale innovatie
Monitoring 2026-2028 (in voorbereiding) pm
Sub-totaal 4. Monitoring en verankering sociale innovatie 0 0 0 0 0 0 0 0
Begroting Regio Deal Il 259.000 259.000
TOTALEN (excl btw) 10.759.186 944.795 749.067 2.250.636 899.700 1.207.825 181.000 4.526.163
Start Regiodeal (excl btw BCF en VAT) 48.243.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 4.000.000 6.000.000 0 23.243.000 18.716.837
% bijdrage (co-) financiering werkelijk 100% 9% 7% 21% 8% 11% 2% 42%
% bijdrage (co-) financiering begroot 100% 10% 10% 10% 8% 12% 0% 48%
btw BCF 1.007.000
VAT 750.000
RDIl incl BCF en VAT 25.000.000
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Achterhoek Raad

Raadsmemo Regioplan Achterhoek — Nationaal Programma Vitale
Regio’s

Aan : Achterhoek Raad
Van : Achterhoek Board
Datum : 15 december 2025
Agendapunt : 8, bijlagen 8.1, 8.2
Aanleiding

In maart werd u, als Achterhoek Raad, meegenomen in de selectie van de Achterhoek als één van de
elf regio’s voor het Nationaal Programma Vitale Regio’s (NPVR). Dit programma is het vervolg op
Elke Regio Telt, een ontwikkeling waarop intensief is ingezet door de Achterhoek. Met succes:

onze regio behoort nu tot de landelijke voorbeeldgebieden waarmee het Rijk werkt aan een nieuwe
manier van gebiedssamenwerking buiten de Randstad. Wij maken een Regioplan Achterhoek voor
het NPVR. Daarmee is het NPVR voor de komende jaren één van de belangrijkste pijlers onder onze
regionale ontwikkeling én onder onze gezamenlijke lobby.

Het NPVR biedt ons een structurele positie aan tafel bij het Rijk om de toekomst van de Achterhoek
vorm te geven. Samen ontwikkelen we een langjarige strategische agenda, waarbij we nadrukkelijk
uitgaan van de kracht van de regio: wat we zelf kunnen, wat we samen kunnen versterken en waar
versnelling, financiering of experimenteerruimte vanuit het Rijk het verschil kan maken.

De meerwaarde ligt in de mogelijkheid om samen aan regionaal maatwerk te werken. Het Rijk ziet
het NPVR als hét middel om haar beleids- en investeringslogica aan te passen aan de behoeften van
de deelnemende regio’s.

Het NPVR

Dat we aan dit programma mogen deelnemen, is een erkenning van het gezamenlijke werk van de
afgelopen jaren. Het NPVR staat dan ook niet los van andere trajecten in de regio. Het programma
werkt over alle thema’s heen en richt zich op integrale opgaven. De inhoudelijke doelstellingen die
door het Rijk zijn geformuleerd richten zich op: (1) veilige en leefbare regio’s, (2) een duurzaam en
bereikbaar voorzieningenniveau en (3) een gezonde en kansrijke toekomst voor inwoners.

Het Regioplan heeft als doel samenhang te creéren in het verhaal dat de Achterhoek uitdraagt
richting politiek en ambtelijk Den Haag. Eén verhaal dat ervoor zorgt dat de boodschap goed landt
bij het Rijk. Dit vraagt om een gezamenlijk narratief en een gezamenlijk beeldmerk.

Het Regioplan bouwt voort op de Visie 2030, de Regio Deal en andere lopende programma’s. Het
sluit daarmee aan op de al ingezette koers, maar is tegelijk breder en meer strategisch en legt
tevens de verbinding met de nieuwe regionale visie en het Regionaal Perspectief Achterhoek (RPA).



Zo ontstaat één consistent geheel: één verhaal, één set opgaven, met meerdere instrumenten die
elkaar versterken.

Governance-structuur en procesmiddelen

Om het Regioplan tot een succes te maken, is de samenwerking met het Rijk direct gestart. In
overleg met de verschillende departementen, is de heer K. van den Burg (I&W, Directeur Generaal
Mobiliteit) aangewezen als codérdinerend Rijksvertegenwoordiger voor het Regioplan Achterhoek.
Inmiddels is de heer Van den Burg twee keer in de Achterhoek geweest om de regio te zien, ervaren
en te leren kennen, waarbij natuurlijk gesproken is over onze opgaven en de samenwerking.

Het Rijk stelt jaarlijks €350.000,- beschikbaar voor de regionale programmasturing. Sinds september
is met deze middelen een programmamanager (de heer R. Buiting) aangesteld bij 8RHK
ambassadeurs. De inhoudelijke aansturing loopt via de Achterhoek Board.

Wat ligt er nu voor?
Om van het Regioplan een krachtig programma te maken, is een kort en sterk narratief nodig dat als
inleiding kan dienen. Deze inleiding zal in 2026 verder worden aangevuld met hoofdopgaven,
knelpunten en mogelijke projecten.
In deze fase delen wij met u de ‘paraplu’ van het Regioplan NPVR. Het narratief bestaat uit drie
onderdelen die in samenhang zijn ontstaan, maar apart van elkaar kunnen worden gedeeld
afhankelijk van de context, de ontvanger en het doel;

1. De belofte van de Achterhoek;

2. De belofte in één zin;

3. De belofte uitgelegd.

Dit narratief treft u in de bijlage aan.

Het narratief is ontwikkeld op basis van bestaande analyses, monitoren, gesprekken met partners en
sessies in Board en werkgroepen met expertise van binnen en buiten het bestaande netwerk. Het
resultaat is een verhaal waarin onze kracht, onze urgenties en onze bijdrage aan nationale opgaven
samenkomen.

De belofte in één zin geeft de kern van onze boodschap richting het Rijk weer. Deze korte
formulering gebruiken we als herkenbaar anker in gesprekken, communicatie en lobby.

Vervolgstappen NPVR

Parallel aan dit narratief wordt gewerkt aan de inhoud van het Regioplan. We definiéren de
hoofdopgaven voor zowel de Visie 2050 als het NPVR. Daardoor ontstaat er samenhang tussen de
visie en het Regioplan Achterhoek.

Daarnaast halen we nu bij gemeenten, partners en programma’s concreet op waar we versnelling
zoeken: waar lopen initiatieven vast in financiering, regelgeving of instellingsgrenzen, en welke
beweging is nodig van het Rijk of vanuit onszelf? Door deze knelpunten te clusteren onder de
hoofdopgaven ontstaat prioriteit en verbinding tussen knelpunten. Daarna werken we toe naar
grotere projecten en programma’s die impact hebben en waar we met het Rijk afspraken over
maken.

Een gezamenlijke belofte vraagt ook om een gezamenlijke wijze van uitdragen. In 2026 rollen we
daarom ook een gezamenlijk beeldmerk verder uit: één Achterhoek-beeldmerk dat het NPVR-
verhaal ondersteunt, breed inzetbaar is en door verschillende organisaties zal worden gebruikt.



Rol Achterhoek Raad
De Achterhoek Board is verantwoordelijk voor de totstandkoming en de uitrol van het regioplan.
De board informeert de Achterhoek Raad gedurende de ontwikkeling en uitvoering hiervan.

Wij vragen u kennis te nemen van het narratief en de belofte en bespreken op 15 december graag

met u of u zich herkent in het gezamenlijke verhaal waarmee de Achterhoek de komende jaren het
gesprek met het Rijk wil gaan voeren.

Het (nader verdiepte) Regioplan en het beeldmerk zullen aan de nieuwe Achterhoek Raad worden

gepresenteerd in het voorjaar van 2026.






In de Achterhoek komt alles samen. Doeners én
denkers. Landschap én industrie. Behoud van
tradities én drang naar innovatie. Verschillen
klikken hier in elkaar, het werkt samen, als een
mozaiek. Los van al het moois, zijn we een regio
met grote demografische uitdagingen. Maar vooral

ook: een regio die deze uitdagingen aan wil pakken.

En daar kan heel Nederland van profiteren.

De demografische transitie begint hier

Historisch gezien zijn we in de Achterhoek vaak op onszelf
aangewezen. Dat heeft gezorgd voor een cultuur van samen
doen, mouwen opstropen. Een hechte gemeenschap, de wil
tot samenwerken — dat is de Achterhoek. Wat anderen verlamt,
is voor ons juist brandstof. Dat zie je in de manier waarop we
met uitdagingen omgaan. En uitdagingen, die hebben we zat:
ontgroening, dubbele vergrijzing, druk op de zorg, krapte op
de arbeidsmarkt. We zijn ‘koploper’ in de demografische
transitie: vraagstukken die vandaag bij ons spelen, spelen
morgen op andere plekken in het land.

Onze belofte

Een sterke Achterhoek is een sterker Nederland

Onze cultuur en mentaliteit zijn niet te exporteren, maar wat
het oplevert gelukkig wel. De Achterhoek is een demoregio.
Een kartrekker. We werken aan oplossingen om de balans in
ons mozaiek te behouden. En daar kan heel Nederland
vervolgens van leren. Maar we kunnen én willen het niet alleen.
Om het Achterhoekse mozaiek te behouden, is meer nodig dan
alleen onze veerkracht en nuchtere daadkracht. We hebben
ruimte nodig. Ruimte om te experimenteren, om te leren. Dat
vraagt om gerichte steun, samenwerking, het delen van kennis.

Kom maar op

Wat de uitdaging ook is, in de Achterhoek hebben we er drie
woorden voor: kom maar op. En dat is precies de mentaliteit
die Nederland nodig heeft om de demografische transitie op
een succesvolle manier te maken.

Dus wat ons betreft, begint het hier. Bij ons in de Achterhoek.



Vraagstukken die vandaag bij ons spelen, spelen morgen op
andere plekken in het land. De Achterhoek is een demoregio. Een
kartrekker. We werken aan oplossingen om de balans in ons

mozalek te behouden. En daar kan heel Nederland vervolgens van
leren.

Onze belofte in één zin



Kom maar op En die Achterhoekse mentaliteit is hard nodig. Veel landelijke
opgaven en transities beginnen in onze regio. Wij voelen ‘de
pijn’ vaak als eerst. Dat geldt ook voor de demografische
transitie — die begint hier. Als een regio die transitie aankan,
dan zijn wij het wel. We hebben de veerkracht, de
innovatiekracht. Maar we kunnen én willen het niet alleen.

De Achterhoek. Het is de geluksregio van Nederland. Een
gebied met brede welvaart. Dat is te danken aan ons unieke
karakter, onze cultuur van samen doen, de mouwen opstropen
en nuchter vernieuwen. We kunnen veel dragen in onze hechte
gemeenschap. Maar: we staan voor grote demografische
uitdagingen. Daar hebben we Nederland voor nodig — en

Nederland heeft ons nodig.
Onze uitdagingen zijn een kans voor Nederland

De Achterhoek staat sterk, maar we voelen de druk. We zijn

een regio waar mensen graag oud worden, maar jongeren
vliegen uit en komen niet altijd terug. De maatschappelijke
opgaven stapelen zich op: arbeidsmarkttekorten,
demografische druk, ruimtedruk, veranderende zorg- en
veiligheidsvragen, de noodzaak om duurzaam te versnellen.
Het Achterhoekse mozaiek wankelt. Om het te behouden, is
meer nodig dan alleen onze veerkracht en nuchtere daadkracht.
Zonder gerichte steun lopen we het risico dat de balans kantelt,
talent vertrekt, voorzieningen versoberen en kansen voor
innovatie verloren gaan. Toch is onze uitdagende positie
vooral een unieke kans — voor heel Nederland.

In de Achterhoek komt alles samen

Zie onze regio als een mozaiek. Verschillen klikken hier in
elkaar en ze vormen een sterk geheel. Rust én vermaak.
Doeners én denkers. Steden én buurtschappen. Landschap én
industrie. Lokaal verankerd én strategisch gelegen in Europa.
Behoud van tradities én drang naar innovatie. Gewoon
doorgaan (niet nghlen) én nieuwe initiatieven ontplooien. Op
andere plekken botsen tegenstellingen; in de Achterhoek niet.
Bij ons is het brandstof voor creativiteit, voor innovatie, voor
het aanpakken van uitdagingen. En dat doen we altijd samen.
De hechte gemeenschap, de wil tot samenwerken. Dat is de
Achterhoek.

De belofte uitgelegd



De Achterhoek als demoregio

Zoals we al zeiden: veel landelijke opgaven beginnen hier.
Daardoor is onze regio de perfecte ‘demografische
demoregio’: dé plek waar we integrale, toekomstbestendige
oplossingen kunnen ontwikkelen voor de vraagstukken die
vandaag hier spelen, maar morgen ook op andere plekken in
ons land. Om die kans te benutten, om de Achterhoek in te
zetten als demoregio, is gerichte actie nodig. Samen met

de provincie, het Rijk, andere regio’s en Europese partners.

We hebben ruimte te bieden, maar ook ruimte nodig

Om de voortrekkersrol waar te maken en de doelstellingen van
het NPVR te behalen, hebben we ruimte te bieden, maar vooral
ook ruimte nodig. Ruimte om te experimenteren, te investeren
en te leren. Dat vraagt om structurele samenwerking, gerichte
financiering en het delen van kennis. Het vraagt om een brede
blik: van themagericht naar integraal. Het Rijk is hierin een
belangrijke partner. Door samen op te trekken, ontdekken we
beleids- en investeringslogica voor de Achterhoek, en vooral
ook voor vergelijkbare regio’s.

Kom erbij, dan doen we het samen

Wat de uitdaging ook is, in de Achterhoek hebben we er drie

woorden voor: kom maar op. Dat is precies de mentaliteit die
Nederland nodig heeft om de demografische transitie op een
succesvolle manier te maken. Dus wat ons betreft, begint het
hier. Bij ons in de Achterhoek. Maar we doen het niet

alleen. We doen het samen met andere regio’s, met het Rijk.

We gebruiken de Achterhoek als demoregio.

Zodat het Achterhoekse mozaiek haar balans behoudt, en heel
Nederland er straks beter van wordt.

De belofte uitgelegd
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Verslag Algemeen Bestuur
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Via teams
Mark Boumans

Opening en mededelingen

P. van Domburg sluit iets later aan.

I. Rensink meldt dat normaal gesproken een uitvoeringsplan voor het komende jaar
gemaakt wordt en dit door de Achterhoek Raad in december te laten vaststellen. De
Achterhoek Board heeft echter besloten dit voor 2026 niet te doen. Dit gelet op de
doorontwikkeling en de focus op een nieuwe visie. Het uitvoeringsplan 2025 biedt -
samen met de Regio Deal- voldoende ruimte om door te gaan in 2026.

Vervolgstappen doorontwikkeling Achterhoek Samenwerking

I. Rensink licht toe dat er alweer een aantal stappen zijn gezet.

Een eerste opzet van het Regioplan NPVR wordt volgende week in de Board
besproken. Dit Regioplan is breder dan de Visie 2050. De Visie is gekoppeld aan wat
Achterhoek Ambassadeurs doet. In december worden de contouren van de Visie 2050
(uitwerking van het inhoudelijk perspectief en Governance) en de opzet van het
Regioplan NPVR geagendeerd voor de Achterhoek Raad.

A. Bronsvoort geeft aan dat er contact is over ondermijning, maar dat ze niet
teruggekregen heeft dat er in december al een concept Regioplan ligt. I. Rensink
antwoordt dat het nu nog over de opzet/inventarisatie van onderwerpen gaat.

A. Bronsvoort wil voorkomen dat ondermijning achter gaat lopen. Ze geeft aan dat de
projectleider mee kan denken en schrijven. Afgesproken wordt dat de stukken over
ondermijning aan haar worden toegezonden. Actie I. Rensink

L. Werger geeft aan dat ze behoefte heeft aan een tijdpad.

M. Boumans geeft aan dat de Achterhoek wat achterloopt op andere regio’s, maar hij
is vooral bezorgd over het Rijk, die op de rem trapt. Dat vraagt nog veel lobby werk
ook richting nieuwe Kamer en Kabinet.

Op 12 november is er een bijeenkomst over het RPA met alle Raden. Het RPA is een
van de bouwstenen van de Visie 2050 en ligt 15 december ook voor in de Achterhoek
Raad.

Afgesproken wordt om het algemeen bestuur goed mee te nemen in het proces. Actie
W. Stortelder/I. Rensink

Bestuursrapportage januari — augustus 2025 en 2e verzamelwijziging 2025

De bestuurs- en budgetrapportage wordt voor kennisgeving aangenomen. Ingestemd
wordt met het eenmalig uitvoeren van het penvoerderschap voor de Partner-events
voor het Achterhoek Partnernetwerk en de 2e (budgettair neutrale) verzamelwijziging
2025.
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Verordening financieel beleid, beheer en organisatie 2025

Ingestemd wordt met de verordening financieel beleid, beheer en organisatie 2025

Project Uitvoering Programma Publieke Mobiliteit Achterhoek

Het bestuur stemt in met het project Uitvoering Programma Publieke Mobiliteit en
stelt € 245.100 uit het investeringsfonds beschikbaar.

Project Al als versneller in de bouw

Het bestuur stemt in het project Al als versneller in de Bouw en stelt € 18.250 uit het
investeringsfonds beschikbaar.

Project Datagedreven woningbouw

Het bestuur stemt in met het project Datagedreven woningbouw en stelt € 23.500 uit
het investeringsfonds beschikbaar.

Projecten samenwerking innovatiecentra en Smart Energy Hub Winterswijk

Het bestuur neemt kennis van de projecten Samenwerking Innovatiecentra en Smart
Energie Hub Winterswijk.

Verslag van de vergadering van 10 september 2025

Het verslag wordt vastgesteld.

Rondvraag en belangrijke data

M. Boumans meldt dat op 21 januari een werkbezoek van minister Frank Rijkaart
(BZK) gepland staat. We willen hem een heldere boodschap meegeven en met iets
unieks komen, specifiek voor de Achterhoek. Suggesties hiervoor zijn welkom. Actie
allen A. Stapelkamp geeft me om aan iets grens overstijgend te denken

Het programma en wie aanwezig moet/kan zijn is nog niet bekend. Afgesproken wordt
om de optie in de agenda’s te zetten. Actie W. Stortelder

Op 10 november is er bestuurlijk overleg NPVR in Enschede. Die dag is er ook overleg
met Arne van Hout i.h.k.v. de dag van de stad. M. Boumans geeft aan dat het best een
uitdaging is om energie op het NPVR-proces te houden. A. Jetten geeft meen dat het
in stand houden van voorzieningen een grote uitdaging is met budgetten die er zijn.
Dat kan ook een belangrijk onderwerp zijn voor het NPVR.

L. Werger vraagt of we als Achterhoek een position paper maken voor het nieuwe
Kabinet? M. Boumans antwoordt dat dit past binnen de NPVR opdracht om meer
concreet te worden. Graag ontvangt hij hiervoor suggesties. L. Werger geeft aan dat
Oude lJsselstreek zeker bereid is mee te denken/schrijven.

A. Stapelkamp vraagt hoe vervolg gegeven wordt aan de burgemeestersontmoeting
met Twente en het idee van een Bedrijvenbeurs zoals ook in Zeeland wordt
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gehouden. M. Boumans zal in de Board dit idee naar voren brengen. Wat betreft de
burgemeestersontmoeting nog samen nadenken hierover.
I. Rensink bedankt de gemeente Aalten voor de uitgebreide reactie op het inhoudelijk

perspectief en uitgangspunten Governance. Afgesproken wordt de brief te delen met
het algemeen bestuur. Actie W. Stortelder

Vastgesteld d.d. 17 december 2025

drs. | Rensink, mr. M. Boumans MBA MPM,
secretaris/directeur voorzitter
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